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Ignacio Pombo Villar

Nacido 04.04.1962 Colombiano

Bogotd, Colombia
Casado, 1 hijo

Administrador de Empresas con Posgrado en Gerencia de Proyectos de Telecomunicaciones y
con estudios en Administracién Municipal, financiero con amplia experiencia en evaluacién de

proyectos y en manejo
Directivas.

de crisis. Ha sido miembro de un nUmero importante de Juntas

Espafiol (lengua Materna), Inglés (Segunda lengua)

Historia Profesional Resumen 37 anos

01/01/2020- alafecha

01/07/2018-30/10/2019
01/05/2017-30/10/2019
01/03/2013-30/04/2017
01/06/2012-28/02/2013
01/01/2012-30/02/2013
01/01/2012-28/02/2013
01/05/2011-28/02/2013
01/08/2010-30/04/2011

Inversiones Assure S A., Presidente

Neogen Fund, Advisor, Transmition and Power Generation
International Venture Partners, Advisor, Power Generation and Gas
Inversiones Assure S.A., Presidente

Medplus Holding Group, Presidente

Medplus Medicina Prepagada S.A., Presidente Ejecutivo y Corporativo
Althea Farmacéutica S.A., Presidente

Cafesalud Medicina Prepagada S.A., Presidente Ejecutivo

Grupo RV Inmobiliaria S.A., Presidente

01/01/2007-30/07/2010 PDC Vinosy Licores,( Pedro Domecg-Undurraga) Asesor de Presidencia

17/01/2003-31/12/2006
01/01/2002-28/10/2002
03/01/2001-31/12/2002
01/08/1998-31/03/1999
01/09/1998-31/09/1999
01/08/1996-09/08/1999
09/08/1994-31/08/1998
01/07/1993-28/10/1994
01/06/1992-30/07/1993
01/06/1992-01/07/1992
01/06/1992-30/07/1993

01/06/1991-30/07/1993
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en asuntos comerciales y de Gobierno

Freeway Global Services S.A., Presidente

Campafia al Senado

Gobernacién de Cundinamarca, Coordinador de Macro Proyectos
Bavaria S. A., Director Promocidn Deportiva

Corporacidn Futuros Campeones, Gerente General

Coldeportes Nacional, Director Nacional

Presidencia de la Republica, Secretario del Consejo de Ministros
Campafia Presidencial, Coordinador de Eventosy Giras

Alcaldia Mayor de Bogotd, Secretario Privado

Loteria de Bogotd, Gerente (e)

Naciones Unidas, Programa para el Desarrollo de Asentamientos
Populares, Director

Naciones Unidas, Programa Prevencidn de la Drogadiccién, Director
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01/01/1991-10/05/1991 Presidencia de la Republica, Plan Nacional de Rehabilitacidn, Director
de Planeacion

01/05/1988-30/07/1990 Leasing Assure S.A., Gerente General

01/05/1988-30/07/1990 Factoring Assert S.A., Gerente General

01/05/1988-30/07/1990 Asesores Econdmicos Stir S.A., Gerente General

01/05/1988-30/07/1990 Inversiones IMP, Gerente General

21/05/1987-08/04/1988 Palmas Oleaginosas Bucarelia S.A., Asistente de Presidencia

01/06/1985-01/06/1986 Mitsubishi Colombia, Asistente Departamento Metales y Nonferrosos

1983- 1985 Banco Anglo Colombiano, Compafifa de Financiamiento Comercial

Pronta S.A, Propal S.A., Muebles Artecto, Trabajos temporales

Juntas Directivas {Resumen) 33 Afios

2018 a la fecha- Corporacidn Internacional Terranova S.A., Miembro
2013 a la fecha- Inversiones Assure S.A., Presidente

2006 a la fecha- Grupo RV Inmobiliario S.A.,Miembro

2010 a la fecha -R V Comité de Auditoria, Miembro

2012 al 2013 - Medplus Medicina Prepagada, Presidente

2011 al 2012. - Jockey Club, Tesorero

2011 al 2012 - Cafesalud Medicina Prepagada, Presidente

2011 al 2013 - Medisalud Panama, Miembro

2012 al 2013 - Althea Farmacéutica,Presidente

2011 al 2013 - Green City Inversiones y Construcciones, Presidente
2006 al 2007 - PDC Vinosy Licores ( Pedro Domecg-Undurraga)-Miembro
2002 al 2006 - Politécnico Grancolombiano, Consejero

1998 - 1999 - Producciones Mundial S.A., Miembro

1998 - Instituto Distrital de Recreacidén y Deporte, Miembro

1996-1998 - Indeportes Antioquia, Miembro

1996-1998 - Indervalle, Miembro

1996-1998 - Indeportes Cundinamarca, Miembro

1994-1995 - Red de Solidaridad Social, Miembro

1995-1996 - Agencia de Cooperacion Técnica Internacional, Miembro

1995-1996 - Consejo de Ministros, Miembro

1995-1996. - Comité de Seguimiento al Plan de Accidn del Departamento de Antioquia
Miembro

1995-1996. - Comité de Seguimiento al plan de Accidn del Departamento del Valle, Miembro

1995-1996. - Comité de Seguimiento al Plan de Accidn del Departamento de Cundinamarca,
Miembro

1995-1996. -Comité de Seguimiento al Plan de Accién del Departamento del Atldntico,
Miembro

1995-1996. - Comité de Seguimiento al Plan de Accidn del Departamento Santander,
Miembro

1995-1996. - Comité de Seguimiento al Plan de Accidn del Departamento Cesar,Miembro

1995-1996. - Comité de Seguimiento al Plan de Accidn del Departamento Magdalena,
Miembro

1995-1996. - Comité de Seguimiento al Plan de Accidn del Departamento de Sucre, Miembro

1995-1996. - Comité de Seguimiento al Plan de Accidn del Departamento de San Andres,
Y Providencia, Miembro

1995-1996. - Comité de Seguimiento al Plan de Accidn del Departamento de Bolivar,
Miembro
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1995-1996. - Comité de Seguimiento al Plan de Accidn del Departamento de Cérdoba,
Miembro

1995-1996 - Comité de Seguimiento al Plan de Accidn del Departamento de Boyacd,
Miembro

1995-1996 - Comité de Seguimiento al Plan de Accidn del Departamento de Caldas,
Miembro

1995-1996 - Comité de Seguimiento al Plan de Accidn del Departamento de Caquets,
Miembro

1995-1996 - Comité de Seguimiento al Plan de Accién del Departamento de Casanare,
Miembro

1995-1996 - Comité de Seguimiento al Plan de Accidn del Departamento del Cauca,
Miembro

1995-1996 - Comité de Seguimiento al Plan de Accidn del Departamento del Guania,
Miembro

1995-1996 - Comité de Seguimiento al Plan de Accién del Departamento de Guaviare,
Miembro

1995-1996 - Comité de Seguimiento al Plan de Accidn del Departamento del Huila,
Miembro

1995-1996 - Comité de Seguimiento al Plan de Accidn del Departamento del Meta,
Miembro

1995-1996 - Comité de Seguimiento al Plan de Accién del Departamento de Norte de
Santander, Miembro

1995-1996 - Comité de Seguimiento al Plan de Accidn del Departamento de Putumayo,
Miembro

1995-1996 - Comité de Seguimiento al Plan de Accidn del Departamento del Quindio,
Miembro

1995-1996 - Comité de Seguimiento al Plan de Accién del Departamento de Risaralda,
Miembro

1995-1996 - Comité de Seguimiento al Plan de Accidn del Departamento del Tolima,
Miembro

1995-1996 - Comité de Seguimiento al Plan de Accidn del Departamento del Vaupes,
Miembro

1995-1996 - Comité de Seguimiento al Plan de Accién del Departamento del Vichada,
Miembro

1995-1996 - Comité de Seguimiento al Plan de Accidn del Departamento de La Guajira,
Miembro

1995-1996 - Comité de Seguimiento al Plan de Accién del Departamento de Narifio,
Miembro

1994-1996 - Comité de Seguimiento al Plan de Accidn del Departamento del Amazonas,
Miembro

1994-1996 - Comité de Seguimiento al Plan de Accién del Departamento de Arauca,
Miembro

1995-1996 - Comité de Seguimiento al Plan de Accidn del Distrito Capital, Miembro
1995-1996 - Comité de Seguimiento al Plan de Accidn del Depto del Chocé, Miembro
1995-1996 - Comité Sectorial de Seguimiento del Sector de Minas y Energia, Miembro

1995-1996 - Comité Sectorial de Seguimiento del Sector de Infraestructura, Miembro
1995-1996 - Comité Sectorial de Seguimiento del Sector Social, Miembro

1995-1996 - Comité Sectorial de Seguimiento del Sector Agricola, Miembro

1991 - Empresa de Energia de Bogotd, Presidente (.delegado del sefior Alcalde)
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1991-1992 - Departamento de Bienestar Social del Distrito, Presidente (dele. Sr Alcalde)

1991-1992 - Servicio de Salud de Bogotd, Presidente ( delegado del sefior Alcalde)

1991-1992 - Fondo de Vigilancia y Seguridad, Presidente ( delegado del sefior Alcalde)

1991-1992. - Fondo Distrital de Emergencias, Presidente ( delegado del sefior Alcalde)

1991-1992 - Fondo Distrital de Transito y Transporte, Presidente ( delegado del Sr. Alcalde}

1 1991-1992 - Fondo de Ventas Populares, Presidente ( delegado del sefior Alcalde)
1991-1992 - Empresa de Servicios Publicos-EDIS, Presidente ( delegado del sefior Alcalde)

1991-1992 - Consejo Distrital del Servicio Civil, Presidente ( delegado del sefior Alcalde)

1991-1992 - Consejo Distrital de Estupefacientes, Miembro

1991-1992 - Gabinete Distrital, Miembro

1991-1992 - Jardin Boténico, Presidente ( delegado del sefior Alcalde)

1991-1992 - Parque Central Bavaria, Miembro

1991-19892 - Ciudad Salitre, Miembro

1991-1992 - Corabastos, Miembro ( delegado del sefior Alcalde)

1988-1989 - Autocrédito S.A., miembro

1988 - Aseguradora Grancolombiana S.A., Miembro

1988 - Aseguradora Grancolombiana de Vida S.A. , Miembro

1987-1990 - Leasing Assure, Miembro

1987-1990 - Factoring Assert, Miembro

1987-1990 - Asesores Econdmicos Stir, Miembro

1987-1990 - Corporacién Financiera Universal- Panama, Miembro

1987-1990 - Leasing Universal-Panama, Miembro

1987-1990 - Universidad del Itsmo-Panamad, Miembro

Fundaciones

2002-a la fecha - Fundacién Colombia Optimista, Miembro
2011-a la fecha - Fundacién Santamaria, Miembro
1987-1990 -Fundacién Ychuensucd, Miembro

1987 - Funprodes, Miembro

Perfil Profesional y Personal

Caracteristicas Personales

Disciplinado, analitico, abierto, optimista, practico, abierto al aprendizaje, extenso network
empresarial y publico, trabajador en equipo basado en resultados.

Caracteristicas Profesionales
Habilidades de liderazgo, experto financiero, estructurador y evaluador de proyectos, banquero
de inversién, manejados de crisis, amplia experiencia en manejo de juntas directivas y liderando

equipos de trabajo,comunicador efectivo, experiencia internacional, efectivo desarrollador de
personal, orador en eventos publicos y conciencia cultural y ambiental.
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Otros Intereses

Lectura, musica y meditacion

Historia Profesional Detalles

01/01/2020- a la fecha. Inversiones Assure S.A.

Retomé la Presidencia de la Compafiia, para continuar impulsando su crecimiento y expansion.

01/07/2018-30/10/2019. Neogen Fund, Advisor Transmition and Power Generation

El fondo atraves de Instrumentos de patrimonio y similares, incluidos participaciones, intereses,
opciones, warrants y préstamos convertibles, invierte en distintos proyectos, El fondo maneja
Diez Mil Millones de Délares de Privte Equity . En el Sector Minero Energético invierte en
Gasoductos e infraestructura relacionada, en transmisidn, electrificacién que incluye
soluciones de borde de rejilla.

Fui parte del equipo que estructuracion del due diligence del gasoducto entre Siberia en Rusiay
el norte de China, atraves de Mongolia. Este gasoducto transportara el gas desde los campos de
Chayandinskoye y Kovyrka hasta llegar a Heilongjiang en la frontera con Russia para finalmente
entregar el gas en Jilin y Liaoning en China. El gasoducto cuando esté en su maxima capacidad
tranportara Treita y Ocho (38) Billones de becm por afio en el 2025.

01/05/2017-30/09/2019 International Venture Partners, Advisor Power and Gas

VP Global es una banca de inversién que mantiene presencia global compafiia global en Europa,
Sur America, Asia Central y China, y se dedica a asesorar, invertir y estructurar la banca de
inversion. La actividad de negocios de IVP Global se focaliza en el sector de Energig,
Infraestructura y Biotecnologia. IVP Global provee anlisis sectorial, estudio de la competencia,
y asesoramiento a clientes para su crecimiento internacional, entregando estrategias y
soluciones.

Fui parte del equipo que asesoré a China State Grid en la adquisicién del 49% de la Compafifa
Holding de Electricidad de Oman ( Nama Holding). Asesoremos también a la Empresa china
TBEA en el desarrollo de proyectos de energia nueva renovable, edlica y fotovoitaica buscando
enmarcarnos en el programa Renovar promovido por el Gobierno en Argentina que pretende
que para el afio 2025 el Veinte Porciento {20%)de la electricidad producida sea generada por
estas fuentes.
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01/01/2013-30/04/2017 Inversiones Assure S.A., Presidente

Luego de tomar la decisidn de retirarme de Grupo Medplus para emprender un nuevo camino
hacia la independencia, establec/ con esta razén social una estructuradora de proyectos
ofreciendo también los servicios de banca de inversién. Mi amplia experiencia en evaluacién de
proyectos y un extenso networking construido atraves de [os afios, permitieron que
rapidamente contara con un portafolio de clientes internacionales y con un nimero importante
de proyectos en diversos sectores. Durante estos afios, hemos ayudado a consolidar proyectos
en infraestructura, generacion eléctrica, férreos y agua potable y residual en Colombia, Panama,
Ecuadory Pert.

Asi mismo, hemos participado en concesiones y mergers and acquisitions.

01/06/2012-30/12/2013 Medplus Holding Group, Presidente

Fui promotor de la creacidn de la holding y su primer presidente, no solo para cumplir con las
regulaciones sino para establecer el Gobierno Corporativo. Fue un proceso enriquecedor ya que
se carecia de éste instrumento que ha probado a todas luces su efectividad. Desde aqui
coordindbamos las actividades de todas las compaiiias del grupo que se desempefiaban tanto
en el sector salud tales como Medicina Prepagada, clinicas de nivel Il y IV, Clinicas especializadas
en suefio y en belleza, fabrica de medicamentos, compafiias de construccidén, empresa de
ambulancias, red de farmacias, red de dpticas, empresa de talento humano, entre otras. Con
todas, tenfamos no solo reuniones periddicas de junta directiva que presidia, sino comités de
planeacion y evaluacidén semanal. El Grupo consolida activos por mas de Trescientos Millones de
Délares.

01/01/2012-30/12/2013 Medplus Medicina Prepagada, Presidente Ejecutivo y Corporativo

Con el cambio de nombre de la Compafifa y la inclusion de nuevas adquisiciones desarrolladas
en mi administracién, como Althea Farmacéutica y la Clinica Medplus de IV nivel, el tamafio de
la organizacidén crecié exponencialmente. Dado su nuevo nivel de complejidad propuse la
creacidn del grupo empresarial y la implementacién del gobierno corporativo.

Establecimos programas de evaluacién de personal, sistemas de medicién de las distintas dreas
de la compafiia y de las compafiias del grupo. Organizamos que de manera institucional se
reuniera de manera periddica los Presidentes y Gerentes de las Empresas.

La organizacién ya contaba con mas de Diez Mil empleados.

01/01/2012-30/12/2013 Althea Farmacéutica, Presidente

Como Presidente de hecho del Grupo, adelanté la estructuracion, negociacidén y puesta en
marcha del negocio. La negociacién se adelantd con el grupo Merck Alemdn. Quiero traer a
colacién que ésta se vino a realizar en el peor momento de crisis del sector de salud, la operacién
se adelanté con un credito preaprobado del Banco Davivienda, que por la coyuntura, fue
revocado. Esto requirié de mucho trabajo e inteligencia para conseguir nueva fuente de recursos
y cumplir con el valor pactado con los alemanes. El negocio se llevé a feliz termino y como primer
presidente de la.compafiia, me tocd su entrega y puesta en marcha. La compafifa exporta a mas
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veinte paises y mantiene certificaciones en més de diez. Cumple con los mejores estandares de
BPM. Sentamos las bases para pasar de la maquila a la produccién comercial.

02/05/2011-30/12/2013 Cafesalud Medicina Prepagada, Presidente Ejecutivo

Ingreso al grupo como Presidente Ejecutivo de la Compafiis, la tercera en tamafio de su sector.
Decidimos e implementamos el cambio de razén social. La operacidon de esta compafiia tiene
mucha similitud con una compafiia aseguradora, la Unica diferencia es que presta directamente
los servicios ya sea atraves de red propia o de terceros. Implementamos un modelo de
prevencién que empezd a generar efectos en el costo médico que redundaron en un
mejoramiento sensible de la caja. A pesar de la coyuntura de crisis en el sector, nos mantuvimos
avante cumpliendo las metas establecidas por los accionistas y la prestacion eficiente y de
calidad a nuestros usuarios.

Desde la presidencia de la compafifa coordindbamos todas las compafifas asociadas y
respondiamos a los accionistas por su desempefio. Estas empresas eran Green City Inversiones
y Construcciones, Constructora Arpreco, Clinica VIP, Clinica del Suefio Somnomedica, Clinica de
holistica Viuté,, familifarmacias, familiopticas, Ambulancias AMD 24 , Medisalud Panamd , red
de dpticas Metro Panama y Clinica la Cresta Panama.

01/08/2010-30/04/2011 Grupo RV Inmobiliaria, Presidente

El Grupo inmobiliario RV es la mds grande inmobiliaria de Colombia con mas de Treinta
sucursales propias, compafiia de afianzamiento y constructora.

Durante e} tiempo que fui Presidente, seguf consolidando su plan estratégico de crecimiento en
el mercado y de apertura de nuevas sucursales. Expandimos las operaciones a Estados Unidos
de America, con la puesta en operacién de una sucursal en la Ciudad de Miami y con la
construccién de proyectos de vivienda habitacional en la Florida.

En Colombia, abri la primera sucursal fuera de Bogota, para buscar la cobertura nacional.

01/01/2007-30/07/2010 PDC Vinos y Licores, Asesor de Presidencia

Durante el tiempo que trabajé con el Grupo PDC, duefios de Pedro Domecq y Cia y controlantes
de Vifia Undurraga en Chile y de varias inversiones y Empresas tanto en Europa como en
America, manejaba las relaciones con el alto Gobierno, los Entes Territoriales y el Congreso y
fijaba las estrategias para consolidar los mercados para los productos.

17/01/2003-31/12/2006 Freeway Global Services, Presidente

La Compafiia se cre6 aprovechando una oportunidad en el mercado de Telecomunicaciones con
la llegada de las tecnologias chinas de bajo costo y alta eficiencia. La compafiia incursiond en el
mercado de voz y datos desarrollando conjuntamente con las carriers proyectos de expansién.
Mi trabajo fue crear la compafiia, desarrollar su organigrama, contratar los directivos, definir la
linea de productos y establecer la politica comercial.
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01/01/2002-28/10/2002 Campafia al Senado

Fui Candidato independiente al Senado de la Republica, sustentado en el voto de opinidn,
obteniendo la mayor votacién que un fordneo ha tenido en el departamento de Antioquia y

consolidando casi 24 mil votos.
03/01/2001-31/12/2002 Gobernacién de Cundinamarca, Coordinador de Macro Proyectos

Mi despacho se encargaba de los macroproyectos del departamento y por lo mismo mantenia
reuniones con la banca multilateral, las agencias de cooperacidon y los fondos privados.
Evaluabamos todo tipo de alternativas para la financiacion de los proyectos. Revisédbamos los
planes de negocio, las proyecciones financieras y su factibilidad . De esa misma manera
coordindbamos a las distintas secretarias para unir sinergias en los distintos proyectos. Fui
comisionado por el Gobernador para dirigir [a estrategia de salvamento de la EPS Convida del
Departamento, entidad que recibimos intervenida y entregamos con utilidades.

Participamos activamente en la elaboracién del plan de desarrollo.

01/08/1998-31/03/1999 Bavaria S. A., Director de Promocion Deportiva

Como director de promocion deportiva mi responsabilidad era desarrollar toda la estrategia de
mercadeo que multiplicard la venta de los productos. Para el efecto realizébamos todo tipo de
actividades deportivas desde las recreativas hasta las de alta competencia en todo el territorio
nacional. Manejadbamos el presupuesto de inversién en Deporte y definiamos todos los eventos
a realizar en todo el pais. Programas como el Club Colombia Open o el Pony futbol eran sélo
algunos de los eventos que se desarrollaban. En la préctica tenfamos casi un evento diario que
coordindbamos con las distintas federaciones.

Al formar parte de la alta direccidn de la organizacién, participaba en distintas reuniones en las
que se miraba la visién corporativa de todo el Grupo Santodomingo.

A mi cargo estaba el manejo de la relacion con la federacion de Fltbol , la Dimayor, la Difutbol
y de la seleccidn Colombia.
01/09/1998-31/09/1999 Corporacién Futuros Campeones, Gerente General

Como Gerente General de esta Compafifa estaban a mi cargo las escuelas deportivas de la
organizacidn y el desarrollo de talentos en diversas actividades deportivas.

01/08/1996-09/08/1999 Coldeportes Nacional, Director Nacional

Como Director de! Instituto, conformé un equipo de colaboradores que permitieron realizar una
gestién llena de realizaciones, que hicieron que fuera catalogado por un grupo de jueces
independientes como el mejor funcionario publico en el afio 1998.

Trabajamos en todos los campos del deporte, y especialmente en la violencia que carcomia al
pais. En el sector recreativo, fortalecimos de una manera sin precedentes los juegos Inter
colegiados, implementamos los juegos universitarios y desarrollamos més de Cien eventos de
varios dias de duracién en las regiones apartadas atraves de dos instrumentos los juegos
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comunitarios y los juegos indigenas. Con estos eventos recorrimos todos los resguardos
indigenas y nos adentramos en la Colombia profunda plagada de abandono y violencia.

En el campo de la infraestructura, construimos con el apoyo del Invias mas de Mil placas
polideportivas, centros de alto rendimiento en diversas regiones de Colombia, el Centro de Alto
Rendimiento de Bogotd, el Laboratorio de Control al Dopaje el cual certificamos ante el Comité
Olimpico, el Centro de Servicios Biomedicos, canchas sintéticas de atletismo en diversas
regiones de Colombia y el estadio de Atletismo en Quibdd. Con el concurso de la Alcaldia de
Bogota remodelamos los escenarios deportivos de El Salitre.

En el Alto Rendimiento, durante mi direccidon se disefid y construyé el Centro de Alto
Rendimiento v la red de centros de medio rendimiento en todo el pais. Se fortalecid el apoyo
del Instituto a todas la Federaciones y especialmente al Patinaje y a los deportes de conjunto.
Creamos el programa deportista y talento Coldeportes , teniendo a mds de Seiscientos
deportistas a los que se les aportaba todo lo que requerian para su entrenamiento, inclusive
todos recibian Medicina Prepagada de Colsanitas. Creamos el programa técnico Coldeportes
mediante el cual el instituto pagaba los técnicos de esos deportistas. Establecimos un programa
de becas para estudios en el exterior para técnicos Nacionales. Creamos el programa Altus para
la élite, programa que ha permitido la medallerfa en los Campeonatos Mundiales y Olimpicos.

Territorializamos el sector, entregandole a las regiones la responsabilidad y los escenarios para
su préctica.

En el campo de los incentivos, creamos los programas de pension de Cuatro Salarios minimos
mensuales a los Campeones Mundiales y a los Medallistas Olimpicos a partir de los Cincuenta
afios, creamos los pagos de éxito a los campeones mundiales y olimpicos, que hoy reciben de
Coldeportes cada vez que obtiene una medalla, montamos unos incentivos econdmicos para las
Universidades en los Juegos del sector. Pensionamos a las viejas glorias del deporte y
establecimos un plan de incentivos econémicos para los que a pesar de su grandeza no lograron
la medalla, fue asi como personas como Bernardo Caraballo, Pambelé y muchos otros recibieron
un reconocimiento econémico del Estado.

La Entidad agrupaba mds de Seis Mil funcionarios en Vienticuatro Secciénales.

09/08/1994-31/08/1998 Presidencia de la Republica, Secretario del Consejo de Ministros

Como Secretario del Consejo de Ministros, ademas de las funciones permanentes de
contratacién, ratificacién de empréstitos, seguimiento a la agenda legislativa, refrendacién del
presupuesto de la nacién, mantenimiento de las actas y sus secretos por Cuarenta afios, creéla
Unidad de Seguimiento a la Inversidn Plblica que consistia de unos comités regionales y
sectoriales que de manera periddica tenfan que reunirse, cada tres meses en las regiones y cada
cuatro para los sectores.

Los comités Regionales de Seguimiento, estaban integrados por el Gobernador del
Departamento, el alcalde de su Capital ,el director ejecutivo de la Cdmara de Comercio local, un
representante del Departamento Nacional de Planeacidn,el del Corpes respectivo y el Secretario
del Consejo de Ministros o su delegado.

Toda esta estructura requirié la expedicién inicialmente del Decreto 2557 de 1994 y a partir de

ahf de sendos decretos y directivas presidenciales, que permitieron mantenerle un seguimiento
permanente a la inversion pablica, destrabar los cuellos de botella de manera rapida y eficaz y
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encontrar y actuar rdpido contra focos de corrupcién. Todo este trabajo hizo que por primera
vez la Federacion de Gobernadores en pleno condecorara a un funcionario nacional.

Lo mds importante de este proceso, fue haber logrado que Planeacion Nacional saliera de sus
escritorios en Bogotd y se adentrara en las Regiones de Colombia. Con éste liderazgo logramos
que por primera vez en la historia de Colombia, un presupuesto general de la Nacién, se
concertara desde las regiones. Atraves de éstas instancias, realizamos una priorizacién desde las
regiones al centro. Definimos los proyectos a ser incluidos y logramos que instancias regionales
participaran en Bogota en la instancia final de su definicidn, los comités funcionales del gasto en
Planeacion Nacional.

Fui delegado por la Secretaria General de la Presidencia de muchas de sus funciones,
convirtiendo a la Secretaria en un interlocutor reconocido en la mayoria de los conflictos de la
época, ejemplos, como el de la quiebra de Paz del Rio, que logramos sacar adelante en su

momento, entre muchos temas.
01/07/1993-28/10/1994 Campafia Presidencial , Coordinador de Eventosy Giras

Como coordinador de eventos y giras, recorri el pais de esquina a esquina, realizando durante
més de un afio, todo tipo de eventos, que implicaban planeacion, montaje y convocatoria.
Implicaba mucha capacidad interiocutora y de relaciones humanas que permitieran obtener
consensos de personas muy disimiles.

01/06/1992-30/07/1993 Alcaldia Mayor de Bogot3, Secretario Privado

En la Campafia a la Alcaldia fui parte del equipo econdmico en compafiia de Antonio José
Urdinola, Mario Sudrez Melo, Hernando Gomez Buendia y Rodrigo Manrique. Posteriormente
fui designado por Jaime Castro como Coordinador del empalme. Mi paso por la secretaria
permitié organizar una entidad coordinadora de los sectores estratégicos del Gobierno.
Interlocutabamos con todas las secretarfas destrabando cuellos de botella, participdbamos en
representacién de! Alcalde en diversas juntas directivas. La secretaria se comportaba como un
miembro muy activo en el consejo de gabinete.

La secretaria actuaba en realidad como Jefe de Gabinete, coordinando las demas Secretarias y
Entidades del Distrito. Manteniendo un control sobre los proyectos cruciales de la
Administracion.

Dos casos de éxito recuerdo de mi gestidn, lograr que de manera tranquila la invasion del barrio
Luis Alberto Vega arriba de la Circunvalar, que ya tenia bastantes muertos a cuestas y lo mismo
con la invasidn a la carrilera del ferrocarril cerca a la salida del llano.

El Alcalde me encomendd, dado que yo manejaba el comité insterinstitucional para las obras de
infraestructura, que me hiciera cargo de todos los estragos que producian las bombas de Pablo
Escobar, no solo coordindbamos la remisidn de escombros y todas las obras de recuperacién
inherentes, sino medicina legal, bomberos, policia, ejército, defensa civil.

A mi cargo, por presidir el fondo de vilgilacia y el fondo de atencién de emergencias y desastres
estaba la coordinacién y la reaccién inmediata al demencial ataque de Pablo Escobar contra la
Ciudad. Atendia de manera personal el equipo interdiciplinario de todas las Secretarias, desde
la llegada inmediata con Salud, Medicina legal, hasta la coordinacién de las reparaciones
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necesarias, remocién de escombros, pavimentacion de vias. Mi Gltima accidn fue la bomba en
el Centro 93.

01/06/1992-01/03/1992 Loteria de Bogot3, Gerente

Fui encargado por el Alcalde mientras se posesionaba el titular designado.

01/06/1992-30/07/1993 Naciones Unidas, Programa de Asentamientos Populares, Director

Como director de éste programa coordinaba todos los equipos de expertos que apoyaban a la
Alcaldia en diversos temas y tenia a cargo un programa de mejoramiento de vivienda en Ciudad
Bolivar y apoydbamos al Distrito en todos los proyectos de renovacién urbana.

01/06/1991-30/07/1993 Naciones Unidas, Programa Prevencion de la Drogadiccion, Director

Como Director de este programa manejabamos todas las politicas para prevenir la drogadiccion
en la Ciudad, contdbamos con una némina importante distribuida por Bogoté que articulaba con
las distintas secretarias todas las politicas y actividades que se implementaban.

01/01/1991-10/05/1991 Presidencia de la Republica, Plan Nacional de Rehabilitacién, Director
de Planeacién

Mi paso por el PNR fue corto, pero marcé mi vida laboral. Manejdbamos las inversiones sociales
en los Cuatrocientos municipios més violentos de Colombia. Tuve la oportunidad de participar
en la postrimerias de los procesos de Paz con el M-19, Quintin Lame, EPLy PRT.

01/05/1988-30/07/1990, Leasing Assure S.A., Gerente General

Compafifa de Arrendamiento financiero. Su crecimiento fue répido y logramos colocar recursos
en diversos sectores productivos, con minimas contingencias en sus contratos a lo largo de los
afios.

01/05/1988-30/07/1990 Factoring Assert S.A., Gerente General

Compafifa de compra de cartera, especialmente en el sector de alimentos y transporte. Pusimos
en marcha un plan estratégico basado en el mercado secundario de la Aceptaciones Bancarias,
titulos valores que garantizaban operaciones comerciales. Este producto estrella le permitid a la
compafifa un crecimiento rapido en el mercado.

01/05/1988-30/07/1990 Asesores Econdémicos Stir S.A., Gerente General
La compafifa era una mesa de dinero que se dedicaba a comprar y vender titulos valores en el

mercado secundario, en sus operaciones se trabajaba estrechamente con los corredores de la
Bolsa de Valores y éramos un instrumento de soporte y apoyo a dichas instituciones.
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01/05/1988-30/07/1990 Inversiones IMP, Gerente General

Lla Compafiia se dedicaba a valorar proyectos para terceros, desarrolldbamos estudios de
factibilidad para determinar su viabilidad. Realizdbamos crowd funding. Estructurdbamos

negocios y les conseguiamos la financiacion.

21/05/1987-08/04/1988 Palmas Oleaginosas Bucarelia, Asistente de Presidencia

Palmas Oleaginosas Bucarelia era para la época la plantacidén de Palma Africana mas grande del
Pafs, establecida en San Alberto, Cesar. Como Asistente de Gerencia, apoyaba al Gerente
General en todas las actividades inherentes al negocio.

01/06/1985-01/06/1986 Mitsubishi Colombia, Asistente Departamento Metales vy
Nonferrosos

Fui reclutado por la Compafiia para trabajar en el Departamento de Metales y Non ferrosos. A
mi cargo estaba la venta de [dmina cold roll, que en la época era un rubro importante. Tenia que
estar viajando por las principales Capitales de Colombia, visitando los Clientes y cerrando
negocios. A mi cargo estaban también las acerfas integradas y semi integradas para la venta de
rodillos de laminacién, por lo tanto Paz del Rio, Sidelpa, Sidemufia entre otras estaban en mi
portafolio. Atendia al Cerrejon con el suministro de las llantas Toyo para los camiones de la mina.

1980-1985 Compafiia de Financiamiento Comercial PRONTA S.A., Propal S.A., Muebles
Artecto, Banco Anglo Colombiano

Durante mis estudios universitarios trabajé en Pronta S.A. rotando por muchos cargos, comencé
como asistente del jefe de Achivo muerto hasta terminar de analista de crédito. En Propal,
trabajé en el departamento de Mercadeo. En Muebles Artecto en el departamento comercial y
en el Banco Anglo Colombiano hice el curso para Gerente de Sucursal.

Juntas directivas detallado

He participado a lo largo de mivida en mds de Cuarenta Juntas Directivas, detallaré aqui las més
relevantes:

1994-1996- Consejo de Ministros- Miembro
Como miembro invitado permanente del Consejo de Ministros, participaba en la toma de

decisiones de los temas mds importantes de la Nacidn y participé en todas las autorizaciones
que por ley requieren la aprobacién del Consejo de Ministros , como empréstitos, emisién de

bonos, etc.
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1994-1998- Consejo de Politica Econémica y Social- Miembro
Atraves de los documentos CONPES el Gobierno Nacional toma todas las decisiones

coyunturales y trascendentes para el desarrollo del Pais. Durante Cuatro afios como miembro

de este consejo participé en la deliberacidn y decision de todos los temas que el Departamento
Nacional de Planeacion presento.

1991- Empresa de Energia de Bogot3, Presidente

Participé en representacion del sefior Alcalde para la aprobacion de unas operaciones criticas
del Proyecto Guavio, durante la presidencia de Mauricio Cardenas.

1991-1992 - Empresa de Servicios Plblicos-EDIS, Presidente

Participé en representacidn del sefior Alcalde y lideré la liquidacidn de la Entidad desde la Junta,
tarea dificil que presentaba muchos problemas y que obligaba a [a toma de decisiones dificiles.

Estudios

1980 Bachiller
Colegio San Carlos

1980-1985. Administrador de Empresas
Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario

2005. Posgrado en Gerencia de Proyectos de Telecomunicaciones
Politécnico Grancolombiano

1991 Gerencia Municipal
Universidad Externado de Colombia

Reconocimientos

Cémara Junior de Colombia-10 Mejores Ejecutivos de Colombia 1996

Casa Militar Palacio de Narifio- Coronel Guillermo Ferguson 1996
Ejército de Colombia- Medalla al Mérito Deportivo. 1998
Alcaldia de Soacha, Llaves de la Ciudad 1996
Alcaldia de tbagué, Llaves de la Ciudad 1997
Alcaldia de Duitama, Reconocimiento 1998
Alcaldia del Tambo, Cauca, Reconocimiento 1998
Gobernacidén de Narifio- Condecoracién Grado de Honor. 1996
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Conferencia Nacional de Gobernadores- Reconocimiento. 1996
CORPES de Occidente- Reconocimiento. 1996

Emprendimientos

A lo largo de los afios he emprendido varios proyectos:

> Creacién de una sociedad de hecho, Empresa fabricante de equipos agricolas

Aceay Cia. 1983
> Socio fundador de la mesa de dinero STIR S. A. 1987
> Socio fundador de la Compafiia de Inversiones IMP. 1987
> Sociofundador de Cartera Factoring Assert S.A. 1987
> Socio fundador de la importadora ferretera Comercializadora BPQ 1988

> Parque Cementerio Jardines del Sefior en
Girardot, Cundinamarca. 1988

> Atraves de Stir S.A. constituimos un emprendimiento de mantenimiento y
reparacién de las aeronaves y helicdpteros de la Fuerza Aérea Panamefia
en Colombia. Los helicdpteros los haciamos en la empresa Helicentro y los
Aviones ,con la Empresa Avianca 1987-1989

> Socio fundador de la Compafiia de Arrendamiento
Financiero Leasing Assure S.A. 1987

Manejo de Crisis

Mi experiencia en atender asuntos dificiles de alto stress y que requieren decisiones rapidas y
creativas, comienza en el afic 1985 con la crisis del sector financiero. El acontecer del sector
financiero me permitié desarrollar muchas habilidades. La experiencia adquirida me permitié
posteriormente asesorar a varias entidades en problemas. Mi segundo gran insumo fue la crisis
politica de Mil Novecientos Noventa y Cuatro.

Desde entonces, ésta ha sido una de mis lineas de consultoria y donde he atendido una gran
variedad de casos y clientes.
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- fund.
Via Serlas 25 | 7500 St. Moritz | Switzerland neogenfund.ch

December 16", 2019

To Whom It May Concern

Letter of Confirmation

Neogen Investment Advisor AG, having its principal office at Via Serlas 25 in St
Moritz, Grisons, Switzerland (hereinafter referred to as “Neogen Investment”), hereby
certifies that Mr. lgnacio Pombo, bearer of Republic of Colombia National
{dentification Card No. 79.233.817 worked as the Advisor for Transmission and
Power Generation projects from July 2018 until October 2019.

Neogen Investment was very satisfied with Mr. Pombo professional performance.
Please feel free to contact us for any additional information which may deem
necessary.

Faithfully yours,

-

Pe
" Marek A Dochnal
Executive Chairman

CC 79233.8/7



Gurriculum vitae

IVP Holdings LLP
62 Wilson Street, London, United Kingdom, EC2A 28U

www.ivpartners.com

TO WHOM IT MAY CONCERN

We certify that IGNACIO POMBO bearer of Colombian National Identification
Card No. 79.233.817 worked for IVP HOLDINGS LLP as an Advisor of
Transmission, Power Generation and Gas from May of 2017 until October 2019.

This Certification has been issued on December 4, 2019.

Sincerely,

Edward Buchanan
Director
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Bogot3d,

Enero 15, 2019

Sefiores
COMITE DE COMPENSACIONES Y GOBIERNO CORPORATIVO
Grupo Energia de Bogotd S.A. E. S.P.

Ciudad

Respetados Sefiores:

Porlap

resente, remito a Ustedes mi hoja de vida para que verifiquen el cumplimiento de los

requisitos necesarios para ser miembro de la Junta Directiva de tan prestigiosa Entidad.
Asimismo, incluyd en esta comunicacion, la declaracion sobre el cumplimiento de los requisitos
y de disponibilidad de tiempo para asumir las responsabilidades y deberes inherentes al mismo.

Cumplimiento de Requisitos

De acuerdo con lo establecido en los Estatutos Sociales, el Acuerdo de Accionistas y conforme
al procedimiento dispuesto por el Reglamento de la Asamblea General de Accionistas, con el fin

de dem

ostrar la idoneidad y el cumplimiento de los requisitos para ser miembro de la Junta

Directiva como candidato independiente, me permito poner en consideracién mi hoja de vida
para que sea verificada por el Comité de Compensaciones y de Gobierno Corporativo.

>

e 79

Requisitos Minimos
o Acreditacidn de la participacidn en Juntas Directivas

Participé en la Junta Directiva de la Empresa de Servicion Pdblicos EDIS, en calidad de
Presidente de la misma en representacién del Sefior Alcalde Mayor Jaime Castro. Misma
circunstancia que se repitié en la Junta Directiva de la Empresa de Energia Eléctrica de
Bogotd, en calidad de Presidente, por delegacion del Sefior Alcalde. Ademas durante
Cuatro afios fui miembro invitado permanente en el Consejo Econdmico de Politica
Econdmica y Social, asistiendo a mds de Ciento Cincuenta (150) sesiones, maxima
autoridad de Planeacion y organismo asesor del Gobierno de {a Republica de Colombia
en todos los aspectos relacionados con el desarrollo econdmico y social del Pals.
Tambien fui miembro del Consejo de Ministros durante dos afios.

o Declaracidn de contar con la disponibilidad de tiempo y dedicacién necesaria
Manifiesto que cuento con el tiempo y dedicacién necesaria para cumplir las
responsabilidades propias del cargo. incluye, por supuesto, la asistencia a las sesiones

de junta y comités, la revision y el estudio de documentos soporte de las respectivas
sesiones, asi como la revisién y observaciones a las actas.
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o Inhabilidades e Incopatibilidades

Manifiesto no estar inmerso en ninguna de las causales de incompatibilidad e inhabilidad
establecidas en los Estatutos Sociales, en el Reglamento de la Junta Directiva y las leyes

aplicables.

> Fondos y Banca de Inversion internacional

He participado en los ultimos tres afios en la estructuracién de proyectos con el fondo
Neogen Fund y con la banca de inversion International Venture Partners en el sector
Mineroenergético, especificamente en proyectos fuera de Colombia, de Generacién, Gas y
Transmisidn. Por ser empresas extranjeras, adjunto para verificacion, certificados vy
manifiesto que en los proyectos que asesoré no particip6 el grupo de Energia de Bogota.

> Miembros Independientes
Asimismo , manifiesto que cumplo con todos los requisitos establecidos en la ley
Colombiana del mercado de valores y los definidos en los Reglamentos de la Asamblea

General de Accionistas y de la Junta Directiva, para ser considerado como Miembro
Independiente.

Atenfamente,

A

CTO POMBO VILLAR
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