Marc Eichmann

Profesional con experiencia en cargos gerenciales en empresas de comunicaciones y servicios
publicos. Habilidades en direccion y motivacion de equipos de alto desempeiio y ejecucion de
estrategias de creacion de valor para los accionistas, dentro del marco de gobierno
corporativo de la empresa

Experiencia funcional en:

Interaccion con 6rganos corporativos de gobierno: manejo de relaciones institucionales y reporte a
juntas directivas y asambleas de accionistas y organismos de control en empresas publicas, mixtas y
privadas

Planeacidén corporativa: definicion y seguimiento de plan corporativo para empresas por medio de
herramientas gerenciales

Mercadeo y pricing: definicién y ejecucién de productos y servicios de consumo masivo, estrategia
para tomar acciones sobre la base de clientes maximizando los ingresos

Finanzas corporativas y controlling: evaluacién de proyectos de inversién, elaboraciéon y seguimiento
de presupuestos, contabilidad de costos, optimizacién de estructura financiera

Fusiones, adquisiciones y reestructuraciones financieras: valoracion y cierre de proyectos de
fusiones y adquisiciones a nivel nacional e internacional, estructuraciéon de proyectos Project Finance,
reestructuracion y renegociaciéon de deuda y proyectos de optimizacién de recursos, evaluacién de planes
de expansion

Business Intelligence: operacion e implantacién de modelos de gerencia soportados en informacién
analitica

Manejo de proyectos: gerencia de proyectos de infraestructura

Experiencia Laboral Afios de experiencia: 22

Transportadora de Gas Internacional
Gerente de Planeacién y Nuevos Negocios
Junio de 2011-

Funciones y logros
* Responsable de la estrategia y ejecucion de proyectos de expansidn nacional e internacional,
estructurando un portafolio de negocios potenciales de USD 800 MM
» Definicién y seguimiento del plan estratégico corporativo
» Definicién y seguimiento del sistema de gestidn de riesgos

Telefonica Movistar
Director de Estrategia Comercial
Agosto de 2009 -

Funciones y logros

e Supervisé el analisis Ad Hoc y las presentaciones gerenciales de la compafiia

» Defini el pricing de nuevos productos y la estrategia con respecto a acciones sobre la base de
clientes

* Implementé el Data Warehouse de la compafiia, modelos predictivos de churn, upselling y cross
selling y el gestor de campafias

* Participé como miembro del Consejo de Business Intelligence en la definicidn global de la
estrategia de BI

» Dirigi el drea de investigaciéon de mercados

e Evalué las oportunidades de adquisicidon de la compania



e Soporté las demandas a competidores por operador dominante

Telefénica Colombia
Controller del corporativo (Movistar y Telecom) y Gerente de costos y rentabilidad
Septiembre de 2004 - Agosto 2009

Funciones y logros

« Dirigi el proceso presupuestario de la compafiia a nivel del corporativo (USD 500 MM) y de
Telecom

e Supervisé el seguimiento y aprobacion de gastos presupuestarios

e Coordiné la implementacién de reportes de rentabilidad por producto, canal y segmento por
medio de la implantacién de modelos de contabilidad analitica para TELEFONICA LATAM

e Lideré la definicion de los sistemas y procesos de contabilidad de costos en SAP

» Defini el tratamiento de activos segun norma IAS y el reconocimiento de la transaccién de
capitalizacién de Telefénica Espafia en sus libros

Sinergia
Socio Fundador
Febrero de 2004 - Septiembre 2004
Teléfono: 6859499
Funciones y logros
» Dirigi y ejecuté la valoracién de 15 empresas y un grupo empresarial.
» Desarrollé la estrategia fiscal y societaria para liberar la caja atrapada en una empresa de
servicios.
» Especifiqué, creé y estructuré un fondo fiduciario de inversién en capital humano para una
compafia americana y elaboré los documentos necesarios para la venta del mismo a
inversionistas.

Metrix Finanzas
Gerente
Febrero de 2002 - Febrero de 2004
Funciones y logros
» Dirigi mas de 30 proyectos de banca de inversién incluyendo ventas y adquisiciones de
empresas, reestructuraciones financieras, valoraciones y estudios de factibilidad en sectores
como banca, seguros, servicios, oficial, cooperativo y real.
e Estructuré presupuestos de proyectos de inversidon y empresas en el ramo de servicios.
* Desarrollé estrategias de fondeo y reestructuracién de deuda de empresas con instituciones
financieras.
* Analicé portafolios de crédito y riesgos de financiacién por medio de patrimonios auténomos.
e Estructuré y presenté proyectos de inversién social a entidades multilaterales como el IFC
(International Finance Corporation), fundaciones y el Banco Mundial (finalista en el Development
Marketplace competition).

Enron

Gerente Enron Networks

Junio de 1999 - Diciembre de 2001
Funciones y logros

e Estructuré transacciones que permitieron a Enron publicar precios y volimenes de bienes basicos
en bolsas de comercio (NYMEX, Chicago Mercantile Exchange), dando acceso a 175,000 clientes
individuales e inversionistas institucionales.

* Lideré el mejoramiento de la calificacién crediticia de Enron para US$ 2 billones en transacciones
diarias de instrumentos financieros.

e Estructuré el negocio de comercializacidn de la propiedad intelectual de EnronOnline y el
lanzamiento de nuevos productos, incluyendo su definicién y pricing.

e Participé en la adquisicidn de proyectos y compafiias por un valor de USD 4000 MM

IMOCOM S.A.
Director de movimiento de materiales



Septiembre de 1994 - Julio de 1997
Funciones y logros
« Defini la estrategia comercial y de portafolio de productos, manejé de fuerza de ventas
incrementandolas en 200% y transformando la linea en lider del mercado nacional
e Reemplacé parte de los insumos importados por medio de produccidon local de, aumentando la
rentabilidad de los proyectos
* Renegocié todos los contratos con proveedores internacionales.

SOLSONA S.A.

Cargo: Gerente General

Tiempo laborado: Octubre de 1991 - Septiembre de 1994

Funciones y logros

Administré, reestructuré y vendi una empresa metalmecanica de fabricacién de moldes, troqueles y
fundicién con 30 empleados

Estudios

Universidad de Virginia Darden
MBA
Junio de 1999

McGill University
Ingeniero Mecanico
Julio de 1987

Ecole Polytechnique
Curso de Matematicas Especiales
Agosto de 1985

Idiomas

Idioma Nativo: ESPANOL Idioma : FRANCES 100 %
Idioma: INGLES 100 %

Otros

Profesor de catedra en postgrado en banca de inversiéon y mercados derivados de la Universidad de los
Andes y presupuestos y evaluacion de proyectos en el CESA (en inglés)



