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EXPERIENCIA PROFESIONAL

Asesor independiente y Viceprosidente do ls Asociacion Colombiana del Petréleo, Bogota, Colombia, desde
junio del 2013

Asesor en el sector minero-energético, en el sector de infraestruciura de transporte y aspectos de sostenibilidad del
negocio. Los temas incluyen soluciones contractuates para empresas privadas, estructuracion e implementacion de
proyectos, incluyendo estructuracion financiera, asi como estrategias de sostenibilidad social y ambiental. Al igual,
trabajo para el gremio petrolero alrededor de temas relacionados con temas de produccion, aumento de reservas,
axploracion y aspectos economicaos, sociales y ambientales.

Asesor y Vicepresidenite de Sostenibilidad y de Asuntos Corporativos, AngloGold Ashanti, Bogoti e Ibagué,
Colombia, noviembre de 2012 hasta junio de 2013

Principales logros: Implementacion de una estrategia de sostenibifidad que ha sido mencionada en
publicaciones especializadas como ejemplar e Innovadora. Desarrolio de refaciones sociales, economicas y
financieras para la implemantacion exitosa del proyecto de exploracién mas grande del pafs, asi como el
disefio y la implementacion de la estrategfa ambiental y de desarrollo del negocio a largo plazo para los
prayectos avanzados y de expleracion temprana.

Las responsabilidades incluyen el desarrollo, la implementacion y la coordinacion de la estrategia de sostenibilidad
de AGA para asegurar la obtencion de los permisos necesarios asi como para la implementacion del plan de
negocios a largo piazo. identificacion y mitigacidén/controt de los principales riesgos de la Compafiia; politicas y
esfrategias ambientales; eslrategia y planeacion de seguridad, asuntos sociales y comunitarios; relacionamiento
con grupos de inferés clave. Los proyectos en desarrollo suman una posible inversion de US$ 9.000 miltores (US$
7,000 raillones de inversion identificada y posibles proyectos adicionales de alrededor de USS 2,000 millones).

Garente Pais y Viceprasidente de AngloGold Ashanti Colombia en Bogota, Colombia, febrero de
2009 a actubre de 2012.

Principales Logros: Creacion de una estructura corporativa para el emprendimiente exitoso de varios
estudios de prefactibilidad y factibilidad pars proyactos de mineria de oro a gran escela en ef pais. Se
espera que el total de inversiones alcance los US$7.000 millones entre 2013 y 2020,



Las responsabilidades inciufan el desarrolle (estudios de prefactibilidad y factibilidad), financiacion y multiples
operaciones mineras potenciaies con inversiones estimadas en USH7.000 millones. Se esfructuraron equipos
gerenciales para dos proyectos avanzados y varios provectos de exploracion temprana. Ademas de gerenciar la
oficina administrativa de Bogeta, incluyends Finanzas y Administragion, Legal y Recurses Humapos, las
responsabilidades inclulan (i} obtener todos los permisos y las licencias requeridas para el desarrolio del negocio; y
{ii) el disefo y la implementacion de la estrategia de relacionamiento con el Gobierne, la comunidad, los
proveadores y ONG’s. AngloGold Ashanti muy probablemente representa et primer desarrcllo de {a mineria de oro
a gran escala en Colombia. Por ende, los esfuerzos de desarrollo se concentran en los retos técnicos y
ambientales, asi come en 108 asuntos generales para hacer que dicha industria minera sea viable en el mediano y
largo pfazo en Colombia. Total de empleados aproximadamente 1,200 personas,

Vicepresidente Ejecitivo v Jefe del Departamento Latincamericane de Sithe Giobal Fower, Inc., una filial de
The Blackstone Group, Nueva York, EEUU, abril de 2008 a enero de 2009

Principales Logros: Desarrofio de proyectos de electricidad por un valor de US§I50 miflones,

De abril de 2006 a enero de 2009, comp Viceprésidente Ejecutivo para la filiat de The Blackstone, Sithe Giobal
Power, Inc., fui responsable por fa identificacion de nuevos desarrolios de negocio en la regidn latinoamericana, asi
como de ta financiacion, reiaciones con los clientes y supetvisién de operaciones. Ef interés de Sithe Globai Power
incluia ef desarrollo y adquisicidn de proyeclos de infraestructura (principalmente en el sector energético). En aste
rol, los esfuerzos de desarrolio incluyeron proyectes de generacidn y transmisién de gleclricidad, refinacion, gas
nalural licuado (GNL) v energias renovables en Brasil, Chile, Colombia, Centroamérica y México,

Vicepresidente Ejecutivo de Finanzas y Desarrollo de Sithe Energies Inc., Nueva York, Estados Unidos (una
filial de Exelon), de febrero de 7999 a abrif de 2006

Principales Logros: Desarrollo y venta de proyectos de electricidad por un valor de mas de /53$1.200
millones. La tasa interna de retorno (TIR) de estos proyectos alcanzd un 18%-21% despuds de impuastos en
los Estados Unidos.

Como Vicepresidente de Desarrolic en Sithe Energies, Inc., dirigi los esfuerzos de nuevos proyectos, desde |a
identificacién inicial hasta el cierre financiero, fa construceion y operacién, en espectal de dos grandes proyectos
angrgéticos en México con una inversidn tolal de mas de US$800 millones. Los proyectos fueron distinguidos comg
el "Negocio Energétice Latinoamericana del Afie" por varias revistas de finanzas. Administré el proceso de debida
diligencia para varias adquisiciones potenciales en América Latina, Supervisé los aspecios comerciales para la
finalizacion de proyectos durante la fase de construccion, su operacidn inicial y dirigi la venta de esios proyectos a
ferceras con una prima sustancial. Los proyectos en la fase operativo tenian 420 empleados-

Presidente de TransCanada International en Colombia, Bogota, Colombia, de octubre de 1996 a febrero de
1999

Principates Legros: Gestion exitesa de operaciones e inversicnes en s sector da transporte de gas y
petréleo con inversiones por mas de US$2.400 millones y ganancias netas de US$250 miflones por afio.

Responsabilidad directa del desarrolo, operacion y resultados economices para los proyectos de fa empresa en la
transmision de gas v petroleo en Colombia. Se hicieron inversiones por mas de US%2.400 millones con ingresos
anuales por mas de US$2E0 millones. Responsabiiidad del desarrofio de negocios a lo largo de la cadena de valor
del sector energélico. Direclor Ejeculivo en varias Juntas, incluidas las de Ocensa {empresa de transporte de
petréleo de US$2.000 millones), Transgas (el segundo provecto privado mas grande de transmiston de gas en
Colombia), Centro-Oriente (transmision de gas para Ecogas, la compailia estatal de transmision de gas) y
EMGESA, la segunda compaiia generadora de energia mas grande con su sede en Bogold v de propiodad de
ENDESA. Numero de empieados supervisados, incluvendo los proyectos en operacion, sumaban 580,

Vicepresidente Ejecutivo de PetroColombia, Bogota, Colombia, octubre de 1995 a octubre de 19496

Frincipaies Logros: Creacién de la dnica empress Colombiane del sector petrolero de tamafio mediano con
Ingreses anuales de US§100 millones.,

Liderazgo administrative y comercial en esta empresa colombiana recién constituida gque actud como inversionista,
asesora y banquero de inversion en diversos proyecios en el sactor de gas y del petrolec. Mis responzabilidades
fambién incluian la relacidn profesional con socios internacionales, lales coma Transcanada, BP, Total, Texaco,
Western Allas, entre olros. Financiacion exitosa de prayecios de gasoductos (Transgas) y adjudicacion axitosa de



¢oncesiones de disiribucién de gas. Los ingresos anuales de Pelrocolombia ascendieron a mas de US$H100
millones. Responsabilidad gerenciat sobre 21 profesionales (analistas financieros, ingenleros y abogados).

Consuitor Independiente, Bogotd-Colombia, septiembre de 1994 a octubre de 7995

RResponsabilidades contractuales intluyercn asescrias para inversionistas exiranjeros an Colombia, asi comd
asesorlas en temas de privatizacion y concesiones en diferentes sectores de infraestructura, principaimente en
temas de concesiones viales (cliente Credit Suisse First Boston) y concesiones de aeropuertos, Las consuitorias
incluyeron aspectos regulatorios, financieros y planes estratégicos. Adicionatmente, asesorla psra el Banco
Mundial/CF| en desarrolio de proyectos y financiacion en Tdnez, Malawi, y Lituania entre otros.

Departamento de Planeacion Nacional de Colombia (en licencia no remunerada del Banco Mundial), Bogota,
Colombia, de octubre de 1991 a septiembre de 1994

> Jefe de ta Unidad de Infraestrictura, de febrero de 1982 3 septiembre 1994

Desarroilo de las politicas reguiatorias, fiscales, financieras e nstitucionales que promueven la
participacion del sector privado en proyecios de infrasstructura. £ rof principal fue el de iniciar un proceso
que conltevd a la financiacion de varios proyectos de infraestructura por parte de entidades privadas, £l rol
incluia una interfaz con ios inversionistas privados polenciales, asi comao con los bancos asesores para el

Gobierno e instituciones mullilaterales.

¥ Jefe de la Unidad de Desarrotio Tecnoldgico e Industrial, de octubre de 1991 a febrero de 1983

Responsabilidades; Politica industrial y de comercio exterior, asi como los aspectos institucionales y
presupuestarios para el desarrollo tecnolégico. Se realizaron varios estudios sobre el entorno empresarial,
Supervision de mas de 20 profesionales.

Banco Mundial, Washington D.C. {me incorpora al Banco Mundial a través del Programa de Profesionales
Jovenes), de octubire do 1988 a octubre de 1991

* Economista en la Rivision de Gestidn del Sector Pablico y Desarrolto del Sector Privado, de enero
de 1990 a octubre de 1994,

Estudios de Desarrolle del Sector Privado, con énfasis especial en fos aspectos financieros y regulatorios
de la pardicipacidn privada en Iz prestacion de servicios poblicos, fales como  electricidad,
telecomunicaciones y gas natural, Andlisis del proyecto para aspectos financieros, regutatorios y del
entorno empresarial relacionados con la privatizacion y/o capitalizacién en los sectores de infraestructura.
Loz estudios y asignaciones de proyectos incluyen, entre ofros, a S Lanka, Madagascar, México, Brasil,
Bulgaria y Rumania,
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Economista en la Division de Desarcollo Industrial, de marzo de 1989 a enero de 1990,

Estudios sectoriales y evaluaciones de préstamos en proyectos Industriales en Mexico, Tallandia y Sri
Lanka, Paricipacion directa en 13 siaboracion dei borrador del Plan de Desarrolio de Ciencia y Tecnologia
para el Gobierno de México (1988-1494), Analisis de parques de tecnologia y desarrollo de (a pequeiia y
mediana industria en Alemania y Suacia y sus posibles lecciones para el mundo en desarrolio.

Economistz an el Complejo Financiero, de octubre de 1988 a marzo de 1989

v

Operaciones en el mercado de capitales japonés con énfasis en los mercados monelarios a corto plazo.

EXPERIENCIA COMO DOCENTE

Profesor en la Universidad de los Andes y fa Universidad del Rosario (Comercio internacional y Economia), Bogota,
Colombia, 1992-1997.

Profesor en ta Universidad Técnica (Microeconomia y Macroeconomia), Berlin, 1987-1988,
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