PERFIL PROFESIONAL

Ejecutiva y consultora en alta gerencia con experiencia en procesos de definicién y seguimiento de estrategia corporativa y
competitiva de negocios, procesos de gestion de la innovacion, con énfasis en nuevos modelos de negocios y, adicionalmente, en
procesos de gestidn organizacional, tales como fusiones, escisiones y transformaciones organizacionales de empresas lideres de
diferentes sectores. Cuento con experiencia en liderazgo de proyectos, evaluacién de inversiones y elaboracion de planes de
negocio.

Soy profesional en Ingenieria Eléctrica de la Universidad Pontifica Bolivariana, con Especializacion en Finanzas y Evaluacion de
Proyectos de la Universidad de Antioquia y Maestria en Administracion de la Universidad EAFIT, con capacidad de liderazgo,
manejo de relaciones efectivas de trabajo, orientada a los resultados y con capacidad de analizar en forma sistémica las relaciones
entre elementos internos y externos del negocio. Poseo un conocimiento amplio de temas gerenciales y de negocio,
conocimientos avanzados de inglés y manejo integral de herramientas informaticas de productividad.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Adapto Consultoria S.A.S. Medellin, Colombia

GERENTE GENERAL Diciembre 2015 a la fecha

Crear y consolidar una empresa de consultoria en temas empresariales de alto nivel, tales como estrategia corporativa y
competitiva, gestiéon de la arquitectura organizacional (estructura, procesos y tecnologias de informacién), gestién de la
innovacién con énfasis en la generacién de nuevos modelos de negocios, asesorias en temas asociados al crecimiento empresarial
(fusiones, adquisiciones, proyectos). Igualmente, prestar servicios de asesoria en mercados energéticos, telecomunicaciones y
servicios publicos en general.

Celsia S.A. ES.P.  Medellin, Colombia

VICEPRESIDENTE DESARROLLO CORPORATIVO Y NUEVOS NEGOCIOS Julio 2011 - Julio 2015

Liderar y facilitar el proceso de definicion y seguimiento de la estrategia corporativa y competitiva de los negocios de generacién y
distribucién/comercializacion de Celsia, EPSA y Celsia Centroamérica (Panama y Costa Rica). Direccionar y facilitar los procesos de
innovacién, especificamente en nuevos modelos de negocio. Gestionar el desarrollo corporativo a partir del disefio de la
arquitectura organizacional (estructura organizacional, procesos y sistemas de informacién), incluyendo el sistema integrado de
gestion. Coordinar los estudios técnicos asociados a la expansién de Celsia en el negocio de generacion en Colombia y en el
exterior.

e  Facilité la formulacién de la estrategia corporativa y competitiva de Celsia — EPSA 2012 —2021.

e Lideré la formulacion y puesta en marcha del cuadro de mando integral de la organizacion Celsia — EPSA.

e Impulsé programas de innovacion en materia de energias renovables no convencionales, gasificacion del carbén, redes
inteligentes, transporte eléctrico, micro redes y generacién distribuida y la instauracion del negocio de provision de
sistemas de generacion fotovoltaicos (techos solares) y servicios de eficiencia energética para grandes usuarios, a través
de EPSA.

e Coordiné de los estudios técnicos de factibilidad y disefio de diversos proyectos de generacién eléctrica térmicos,
hidraulicos y edlicos, tales como Porvenir Il (352 MW) y San Andrés (20MW), Termolibertador (200 MW) y
TermoBolivar (200 MW).

e Lideré el proceso de incorporacién de la Celsia Centroamérica (Panama y Costa Rica) al grupo Celsia, dentro de su
primer paso hacia la internacionalizacion de la compafiia.



e Dirigi el proceso adaptacion del negocio de distribucion de electricidad a los cambios disruptivos que se estan
presentando en la industria eléctrica, derivados de la incorporacion de nuevas tecnologias de redes inteligentes y
generacion distribuida.

UNE EPM Telecomunicaciones S.A Medellin, Colombia

GERENTE DESARROLLO CORPORATIVO Agosto 2007 —Julio 2011

Liderar y facilitar el proceso de definicién y seguimiento de la estrategia corporativa y competitiva de UNE. Coordinar la gestiony
control del portafolio de proyectos corporativos. Impulsar la gestién de los procesos de innovacion de la empresa. Definir la
estructura organizacional y de procesos de la compafiia. Coordinar el Sistema de Gestion Integral de la compafiia, buscando
establecer el mejoramiento continuo de la organizacion.

e Lideré el proceso de interiorizacion por parte de la organizacion de la estrategia formulada, contribuyendo al logro de
los objetivos a través del soporte permanente a las diferentes areas de la organizacion, mediante el seguimiento, la
gestion de proyectos, la redefinicién de procesos, estructura organizacional, la implantacion del sistema de gestion
integral de UNE vy el sistema de innovacion.

e Llideré del Proyecto de Productividad mediante el cual se buscé la optimizacion de los procesos de negocio de la
compafiia de cara a la convergencia de los servicios de telecomunicaciones y el aseguramiento de ingresos.

DIRECTORA DE INTEGRACION Julio 2006 — Julio 2007
Liderar el proceso de integracion comercial, organizacional y juridica de UNE con Orbitel y Emtelco.
e  Desarrollé el proyecto dentro de las premisas y tiempos establecidos. El proyecto incluyé la construccion del plan de
negocio, el disefio de la estructura organizacional y los procesos de la nueva compafiia integrada, la movilizacion del
personal de las empresas fusionadas y la definicion del plan de cambio y cultura.

EPM E.S.P. Medellin, Colombia

DIRECTORA DE FINANZAS INSTITUCIONALES Febrero 2006 - Octubre 2006
Coordinar la planeacidon y operaciéon financiera de EPM, incluyendo planeacién financiera, presupuesto, gestion de
capitales, contabilidad, tesoreria y demas temas afines.
e  Lideré la definicion del plan financiero y de endeudamiento de la empresa y redireccionamiento y reestructuracion del
area.

DIRECTORA CONSOLIDACION EMPRESARIAL Diciembre 2005 - Febrero 2006
Liderar el proyecto de implantacién del nuevo modelo de direccionamiento estratégico y de gobierno del Grupo Empresarial EPM.
e Lideré el proceso de definicion de una nueva estrategia corporativa y competitiva para los negocios de energia
(electricidad y gas natural), aguas y telecomunicaciones de EPM, incluyendo la definicién de la nueva estructura
organizacional y de gobierno.
e  Coordiné la implantacion del modelo propuesto incluyendo la escisién del negocio de telecomunicaciones de EPM
/Creacion de UNE EPM Telecomunicaciones.

GERENTE PLANEACION Octubre 2001- Enero 2006
Coordinar la elaboracién del plan estratégico, financiero y de negocios de EPM (aguas, energia y telecomunicaciones). Coordinar
la gestion de endeudamiento de EPM. Validacién del plan de inversiones de EPM.
e  Lideré la definicion de un nuevo modelo de direccionamiento estratégico y gobierno para el Grupo Empresarial EPM.
e Llideré la formulacién e implantacion de una estrategia de financiacion flexible para EPM, que permitiera apalancar la
estrategia de crecimiento de todos los negocios, para grandes proyectos de infraestructura y procesos de adquisiciones
de compaiiias tanto en Colombia como a nivel internacional.

SUBGERENTE PLANEACION GENERACION ENERGIA Abril 1998 — Octubre 2001
Coordinacioén de la elaboracion del plan de expansidon de generacién de EPM, incluyendo los estudios necesarios para verificar la
viabilidad de los proyectos desde el punto de vista técnico, econdmico, ambiental y social. Coordinar la elaboracion del plan
estratégico y de negocios de la unidad estratégica de negocios de generacion energia en EPM.
e Llideré la definicion de la estrategia del negocio de generacién de EPM y el cuadro de mando integral para su
seguimiento.
e Coordiné la definicion del plan de estudios de proyectos de generacion y plan de expansion correspondiente.
e  Lideré los estudios de factibilidad de los proyectos de generacién de electricidad de Termo Sierra, Porce lll, La Vuelta, La
Herradura, entre otros, que hoy hacen parte del sistema de generacién de EPM.



OTROS CARGOS EN EPM (1986 — 1997): Asesor Planeacién, Coordinadora Unidad Planeacion Generacion Energia, Especialista

Planeacion Generacién Energia e Ingeniero Auxiliar.

FORMACION PROFESIONAL

MAESTRIA EN ADMINISTRACION. Universidad EAFIT- Medellin, 1998.
ESPECIALISTA EN FINANZAS Y EVALUACION DE PROYECTOS. Universidad de Antioquia - Medellin, 1993.
INGENIERTA ELECTRICA. Universidad Pontificia Bolivariana- Medellin, 1987.

CURSOS Y SEMINARIOS

Executive Development Program: The Transition to Chicago Booth — University of Chicago - EUA 2015
General Management

Pensamiento Global Thunderbird, Najafi Global Mindset Institute - EUA 2014
Misién Técnica Energias Renovables Alemania Escuela de Ingenieria de Antioquia 2013
Managing Innovation Strategies Babson College, Massachusetts — EUA 2013
Estrategia Global y Ejecucién Universidad de Emory — Goizueta Business School - EUA 2013
TM Forum Telemanagement World Americas 2010 TM Forum Training — Orlando — EUA 2010
Congreso Nacional y Andino de Telecomunicaciones Cintel - Colombia 2007
Adicom

[Il Conferencia Interamericana Responsabilidad Social Banco Interamericano de Desarrollo - Chile 2005
Empresarial

VIl Congreso de Servicios Publicos Domiciliarios-Andesco Andesco - Colombia 2005
VI Congreso de Servicios Publicos Domiciliarios-Andesco Andesco Colombia 2004
Chief Executive Officers Management Program Kellogg — Evanston, lllinois - EUA 2003
Primer Gran Congreso de Estrategia Kellogg Seminarium Colombia - EUA 2002
IV Congreso de Servicios Publicos Domiciliarios -Andesco Andesco - Colombia 2002
Politica y Economia para las Telecomunicaciones Cintel- Colombia 2002
Disefio de Parques Edlicos EPM - Colombia - Alemania 2001
Seminario Internacional de Mercados de Energia: CIER Regional - Colombia 2001

Operacién, Administracion y Regulacion.

PARTICIPACION EN JUNTAS DIRECTIVAS

Celsia Centroamérica, EPSA, SPEC, Andi - Seccional Antioquia, EPM Bogotd, Colombia Mdévil, Emtelsa, Empresa Telefénica de

Pereira, Emtelco, Sociedad Promotora Pescadero — Ituango, Orbitel, CINCO Telecom, OCL Telecom, OSI Zona Franca.




