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Mensaje a Nuestros Grupos de Interés
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Ricardo Roa Barragén, Gustavo Petro Urrego,
Presidente EEBS.A. ESP Presidente Junta Directiva EEB S.A. ESP

El 2014 ha sido un afio de grandes desafios para la Empresa de Energia de Bogota S.A.
ESP (cuyo capital mayoritariamente publico es de propiedad del Distrito Capital),
condicion que hemos asumido con responsabilidad y el compromiso de avanzar en los
procesos de mejora continua, no solo desde la Empresa, como casa matriz del Grupo
Energia de Bogota, sino desde cada una de nuestras filiales en Colombia, Perd y
Guatemala.

Hemos enfocado nuestro accionar hacia la consolidacion en el contexto nacional e
internacional, con la plena conviccion que con esto contribuimos al desarrollo y la calidad
de vida de las comunidades donde operamos.

Es motivo de orgullo para todos los colaboradores del Grupo Energia de Bogota, su
consolidacién como uno de los principales grupos energéticos de Colombia y América
Latina, que trabaja con altos estandares de calidad y buenas practicas empresariales.

Actuamos bajo el modelo de Responsabilidad Global, con el cual queremos ir mas alla de
la gestibn como Grupo Empresarial. Estamos construyendo la cultura de sostenibilidad en
nuestros colaboradores, en este sentido encaminamos nuestros esfuerzos hacia:

e La construccion de tejido social.

e La promocion de iniciativas de conservacidbn y preservacion de la
biodiversidad.

e Elapoyo a la cultura.

e La generacion de oportunidades a través de la Fundacion Grupo Energia de
Bogota (Cultura, salud, educacién, acceso a servicios basicos, entre otros).

Es necesario destacar que por tercer afio consecutivo fuimos incluidos en el indice de
Sostenibilidad Dow Jones (DJSI) en mercados emergentes, lo que ubica a la empresa
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entre las compafiias lideres en la gestion sostenible de sus negocios y actividades en las
que participa.

Durante este periodo la empresa recibio el reconocimiento “Investor Relations” por buenas
practicas de relacionamiento con inversionistas, otorgado por la Bolsa de Valores de
Colombia (BVC) a los emisores que cotizan en el mercado publico de valores y que se
destacan por mantener altos estandares de revelacion de informacion al mercado.

La ruta de crecimiento y solidez de la Empresa se ve reflejada ademés en sus principales
cifras financieras: a octubre del presente afio, la utilidad neta alcanzé COP $1.38 billones,
con un incremento del 63.7% frente a la registrada a 31 de diciembre de 2013 y un
EBIDTA de COP $ 1.48 billones con un crecimiento del 68.4% durante el mismo periodo y
unos ingresos que ascendieron a COP $1.56 billones , es decir un 57.5% mayor, frente a
los registrados al 31 de diciembre de 2013.

El buen momento por el que atraviesa la Empresa, su bajo nivel de deuda y su solidez
financiera, hicieron posible que EEB S.A. ESP., obtuviera una mejora general en sus
calificaciones de grado de inversion otorgadas por las principales agencias de rating:

e Fitch ratings mejoré la calificacion corporativa de ‘BBB-" a ‘BBB’ perspectiva
estable.

e Moody’s afirmé la calificacion corporativa en ‘Baa3’ y mejord la perspectiva de
estable a positiva.

¢ Standard & Poor’s mejoré la calificacion de la deuda de ‘BB+’ a ‘BBB-’ perspectiva
estable.

Otro hecho destacado, es la adquisicion del 31,92 % de la Transportadora de Gas
internacional S.A. ESP., (TGlI), transaccion relevante que le permitié al Grupo Energia de
Bogota, alcanzar la propiedad del 99.97% de las acciones de dicha Compaifiia.

Entre los logros alcanzados durante este periodo, por las filiales en Colombia, se resaltan
los siguientes:

e En la actividad de transmisién de energia, fueron adjudicados a la Empresa los
proyectos UPME 05 de 2012 Bolivar — Termocartagena 220 kV; UPME 01 de 2013
Sogamoso — Norte- Nueva Esperanza 500 kV; y UPME 06 de 2014 Proyecto Rio
Cérdoba 220 kV, con una inversion total de USD 315 millones, llevando a la
Empresa, una vez entren en operacion, a una participacion en el Sistema
Interconectado Nacional (STN) del 14.6%. Asi mismo entr6 en operacion
comercial la Subestacion Alférez 220 kV y se ejecuté el Proyecto de
Compensacion Estética de Potencia Reactiva — SVC Tunal.

e Con relacién a la actividad de transporte de gas natural, se destaca como uno de
los hitos mas importantes alcanzado por la filial TGl S.A. ESP., la puesta en
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funcionamiento de la estacion de comprension de gas natural de la Sabana, para
asegurar el crecimiento de la demanda del Distrito Capital y sus municipios
aledafios hasta el 2022.

e Respecto a la actividad de distribucién de energia eléctrica, la Empresa Energia
de Cundinamarca S.A. ESP (EEC), con un plan de inversién ejecutado de enero a
octubre de 2014 de COP $38.700 millones, propende por mejorar la calidad y
confiabilidad del sistema de distribucién, dando mayor énfasis a la reduccién del
nivel de pérdidas de energia, inversion que se refleja en el cumplimiento de la
meta de indice de pérdidas, el cual presenta una mejora sustancial al alcanzar
10.04% al cierre de octubre de 2014 (10,96% octubre de 2013), siendo el nivel
mas bajo registrado a la fecha.

Por su parte, las filiales internacionales alcanzaron durante este periodo, los siguientes
resultados relevantes:

e Contugas logré al 30 de abril de 2014 la puesta en Operacion Comercial de su
infraestructura dando asi, cumplimiento a lo establecido en el contrato BOOT
suscrito con el Estado peruano; alcanzando al cierre de octubre del presente afio,
26.558 usuarios conectados.

e (Calidda sigue consolidando su crecimiento en Peru. Al cierre de octubre, supero
los 240.000 usuarios, un 46% mas que los clientes alcanzados al término del afio
2013.

e EEBIS Perd actualmente contribuye, prestando servicios de ingenieria,
supervision, interventoria y Back Office a las Empresas que hacen parte del Grupo
Energia de Bogota.

e TRECSA dio inicio a la operacion del Plan de Expansion de Transmision PET-01-
2009, el pasado 20 de Abril, mediante la energizacion de la subestacion del
Pacifico, lo que permitira incrementar la confiabilidad del sistema eléctrico y la
conexion de nuevos proyectos de generacion y usuarios industriales, comerciales
y residenciales al sistema, asi como la ampliacién de la cobertura de electrificacién
a nuevas poblaciones guatemaltecas.

e EEBIS Guatemala enfoca sus actividades en ejecutar tres proyectos
fundamentales para el desarrollo del pais: CEMPRO, GENOR y Anillo Pacifico
Sur, con una inversién estimada de USD130 millones.

o EEB Energy RE, creada como una herramienta financiera que permite al Grupo
acceder de manera directa al mercado reasegurador mundial, durante el 2014

Of. Principal: Cra. 9 # 73-44 -PBX: (57-1) 3268000 -FAX: (57-1) 3268010
Cadigo Postal: 110221
Sede Calle 61: Cll. 61 7-78 PBX: (57-1) 3485450
Bogota D.C., Colombia
www.eeb.com.co




5 ®
ENERGIA
‘
realizo la colocacion de las pdlizas de Dafios Materiales y Sabotaje y Terrorismo
para EEB, TGI, CALIDDA Y CONTUGAS. Se destaca la optimizacion en ingreso

para la Cautiva que pas6 de USD 750.000 en 2013-2014 a USD 1.323.000 en
2014-2015.

Adicionalmente, como parte de la estrategia de diversificar el portafolio de negocios del
Grupo, fue creada la Empresa de Movilidad de Bogota, encargada del desarrollo del
componente eléctrico para sistemas de transporte masivo, de pasajeros, de carga y otras
modalidades en Bogota.

Es de resaltar que dentro del plan de inversiones 2013-2018 el Grupo Energia de Bogot4,
comprometié USD 2.2billones, lo cual garantiza un buen nivel de avance en sus lineas de
expansion y crecimiento.

Lo anterior nos permite colocar a disposicion de los accionistas un balance de la gestion,
para el periodo enero 1° a octubre 31 de 2014, absolutamente positivo en todos los
aspectos, situacion que refleja el esfuerzo y compromiso de la Alta Direccion y de la
Administracién, con nuestros clientes y nuestros accionistas; resultados estos que
redundaran en beneficios para la sociedad.

—  —

Gustavo Petro Urrego
Presidente de la Junta Directiva
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Sobre este informe

El presente informe cubre la operacién de la Empresa de Energia de Bogota
S.A ESP (EEB), su negocio de Transmisién de Electricidad y la gestion de su
Portafolio Accionario.

Este informe se presenta a los grupos de interés en el marco de la Asamblea
Ordinaria de Accionistas que se llevara a cabo el proximo 23 de diciembre del
afio en curso. Cubre el periodo del 01 de enero al 31 de octubre de 2014.
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2. Sobre la Empresa

2.1 Empresa de Energia de Bogota

La Empresa de Energia de Bogota S.A. ESP (EEB) es la casa matriz del Grupo Energia
de Bogota, participa en los negocios de generacion, transmision y distribucién de energia
eléctrica, asi como en el transporte y distribucion de gas. Contamos con mas de 100 afios
de experiencia en el sector eléctrico y 22 afios en el sector de gas natural. Tenemos
presencia en Colombia, Perd y Guatemala.

Somos una sociedad por acciones, constituida como una empresa mixta bajo el régimen
de los servicios publicos domiciliarios, las reglas del Codigo de Comercio y el derecho
privado sobre sociedades andnimas conforme a la Ley 142 de 1994.

M Distrito Capital de Bogota

B Fondos de pensiones y cesantias
M Ecopetrol

H Corficolombiana

H Fondos de inversién

m Aseguradoras

m Otros

Gréfico 1. Composicion Accionaria

Distrito Capital de Bogota: la ciudad de Bogota, en cabeza de su Alcalde Mayor, que
representa los intereses de los ciudadanos. El Distrito Capital de Bogota es accionista
mayoritario de la Empresa de Energia de Bogota con el 76,28% de las acciones de la
compaifiia.
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Fondos de Pensiones y Cesantias: son entidades receptoras de aportes a pension y
cesantias de la poblacion laboralmente activa y generan rendimientos a través de sus
inversiones.

Ecopetrol: es una empresa publico privada cuya actividad econémica se ubica en el
sector petrolero y destina parte de sus recursos a la inversion en otras entidades.

Corficolombiana: la Corporacion Financiera Colombiana S.A. a través de sus
diferentes unidades de negocio ofrece un portafolio de productos especializados como
lo son Banca Comercial, Banca de Inversion, Tesoreria e Inversiones.

Fondos de Inversidon: son instituciones de inversion colectiva que tiene por objetivo
reunir fondos de distintos inversionistas, naturales o juridicos, para invertirlos en
diferentes instrumentos financieros. Generalmente, se utilizan como mecanismo de
ahorro.

Aseguradoras: son empresas que tienen como actividad econémica prestar el
servicio de seguridad al cubrir potenciales riesgos que sus usuarios puedan tener.

2.2 Empresas Filiales

Las Empresas que hacen parte nuestro portafolio accionario, y constituyen el Grupo
Energia de Bogota, estan presentes en Colombia, Perd y Guatemala como se muestra en
la imagen 1.

—

5 )

Imagen 1. Cobertura del Grupo Energia de Bogota
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Estamos presentes en toda la cadena del sector de Electricidad y Gas a través de
nuestras filiales con control y no controladas. A continuacion presentamos una breve
descripcion de cada una de ellas:

Portafolio con control:
Generacion y Distribucion de Electricidad:

€L

EMPRESA DE ENERGIA DE CUNDINAMARCA

Distribuidora Eléctrica de Cundinamarca (DECSA), la cual es el vehiculo de
inversion para Empresa de Energia de Cundinamarca (EEC)

Actividad: generacion, distribucién y comercializacion de energia eléctrica en el
departamento de Cundinamarca. DECSA es el vehiculo de inversion mediante el
cual se adquiri6 del 82,3% de las acciones de EEC.

Activos: 626.294 (millones COP)

Ingresos Operacionales: 258.225 (millones COP)

Sitix web: http://www.eec.com.co/

Transporte de Electricidad:

‘(’ TRECSA
RRRU P O _E B

Transportadora de Energia de Centroamérica (TRECSA)

Actividad: generacién, transmision, distribucién y comercializacion de energia,
incluido el gas y liquidos combustibles en todas sus formas.

Activos: 378.855 (Miles USD)
Ingresos Operacionales: 1.173 (Miles USD)

Sitix web: http://www.trecsa.com.gt/

Transporte de Gas Natural:

O TG

R UPO

Transportadora de Gas Internacional (TGI)
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Actividad: planeacioén, organizacion, disefio, construccion, expansion, ampliacion,
mantenimiento, operacion y explotacion comercial de los sistemas de transporte de
gas natural propios y de los sistemas de hidrocarburos en todas sus formas.
Activos: 6.004.893 (Millones COP)

Ingresos Operacionales: 789.167 (Millones COP)

Sitix web: http://www.tgi.com.co

Distribucion de Gas Natural:
((coni_gas
B
CONTUGAS S.A.C.

Actividad: generacién, transmision, distribucién y comercializacion de energia,
incluido el gas y combustible en todas sus formas.

Activos: 409.413 (Miles USD)
Ingresos Operacionales: 27.851 (Miles USD)
Sitio web: http://www.contugas.com.pe
hd
/ 4 H
% Calidd
Y

(] ‘RUPO EB]|
CALIDDA - Gas Natural del Pert

Actividad: distribucion de gas natural por red de ductos, comercializacién y
suministro de equipos y artefactos, prestacion de servicios de operacion,
construccion y mantenimiento, y otras actividades vinculadas a los hidrocarburos y
su distribucion.

Activos: 666.556 (Miles USD)

Ingresos Operacionales: 423.933 (Miles USD)

Sitix web: http://www.calidda.com.pe/
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Ingenieria y Servicios:

4

Guatemala

GRUPO EB

EEBIS (EEB Ingenieriay Servicios) Guatemala

Actividad: prestacion de servicios de ingenieria, estudios eléctricos, gerencia y
desarrollo de proyectos de transmision.

Activos: 35.586.180 (USD)

Ingresos Operacionales: 562.220 (USD)

b

EEBIS Peru

EEBIS (EEB Ingenieriay Servicios) Pera

Actividad: materializacion de oportunidades de mercado en Peru, particularmente
en el sector energético (gas y electricidad).

Activos: 2.715 (Miles USD)
Ingresos Operacionales: -

Movilidad

CEMB

MUEEBETE CON ENERGIA LIMPIA

Empresa de Movilidad de Bogota

Actividad: su objetivo es participar en los negocios de movilidad eléctrica en el
sector de transporte masivo de pasajeros y transporte en general. Presta los
servicios de planificacion, elaboracion de estudios y disefios, suministro,
construccion, instalacion, supervision, interventoria, operacion y mantenimiento de
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infraestructura eléctrica y de gas para sistemas de transporte masivo de pasajeros,
de carga u otras modalidades.

Seguros

energy:-

GRUPO ENERGIA DE BOGOTA

Energy RE
Actividad: es una herramienta financiera que nos permite acceder directamente al

mercado reasegurador mundial con el objetivo de optimizar costos y coberturas de
los seguros de las filiales del Grupo Energia de Bogota.

Portafolio Sin Control

Transmision de Electricidad

o] = REP

@ B TRANSMANTARO

u |SA PERU
Red de Energia del Pera (REP)
Participacion: 40%

Actividad: operacion de la red de transporte de energia eléctrica del Perd en los
niveles de tensién 220, 138 y 60 kV.

Activos: 517.934 (Miles USD)

Ingresos Operacionales: 109.241 (Miles USD)

g = REP
lﬁ u TRANSMANTARO
® |SA PERU

Consorcio Transmantaro S.A. (CTM)
Participacion: 40%

Actividad: transmision eléctrica para unir el Sistema Interconectado Centro-Norte
con el Sistema Sur en el Perd. Construccién, operacién y mantenimiento de redes
de transmision de energia y el desarrollo de sistemas, actividades y servicios de
telecomunicaciones.
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Activos: 941.863 (Miles USD)

Ingresos Operacionales: 81.350 (Miles USD)

5

So

ISA — Interconexion Eléctrica S.A. ESP

Participacién: 1.8%

Actividad: transporte de energia eléctrica, transporte de telecomunicaciones,

concesiones viales, operacion y administracion de mercados y construccion de
proyectos de infraestructura.

Generacion de Electricidad

emgesarm

endesa

EMGESA

Participacion: 51.5%

Actividad: generacién y comercializacion de energia eléctrica. Proyecta, construye,
opera, mantiene y aprovecha comercialmente centrales generadoras de
electricidad.

Activos: 10.645.785 (Millones COP)

Ingresos Operacionales: 2.878.504 (Millones COP)

«4ISAGEN

ENERGIA PRODUCTIVA

ISAGEN
Participacion: 2.5%

Actividad: generacion de energia, construccion de proyectos y comercializacion de
soluciones energéticas.
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codensa

CODENSA

Participacién: 51.5%

Actividad: distribucion y comercializacion de energia eléctrica; ejecucién de todas
las actividades afines, conexas, complementarias y relacionadas con la
distribucion y comercializacién de energia.

Activos: 5.453.328 (Millones COP)

Ingresos Operacionales: 2.756.652 (Millones COP)

ELECTRIFICADORA
DEL METASA.ESP

Electrificadora del Meta S.A. ESP (EMSA)

Participacion: 16.2%

Actividad: prestacién del servicio publico domiciliario de energia eléctrica y sus
actividades complementarias de generacién, transmisién distribucion 'y

comercializacion, asi como la prestacion de servicios conexos o relacionados con
la actividad de servicios publicos.

Activos: 414.179 (Millones COP)

Ingresos Operacionales: 281.186 (Millones COP)

&
gasNatural
fenosa

Gas Natural S.A. ESP

Participacion: 25%
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Actividad: distribuciéon y comercializacion de gas natural; exploracion, produccion,
generacioén, transporte y/o transmision, distribucion y comercializaciéon de cualquier
tipo de energia.

Activos: 1.772.220

Ingresos Operacionales: No disponible

PROMIG
Promigas S.A. ESP
Participacién: 15.6%

Actividad: compra, venta, transporte, distribucién, explotacion y exploracion de gas
natural, petréleo e hidrocarburos en general.

Activos: 2.982.255 (Millones COP)

Ingresos Operacionales: 323.018 (Millones COP)
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2.3 Negocio de Transmision Empresa de Energia de Bogota

En EEB operamos el Negocio de Transmision de Energia Eléctrica, el cual consiste en
el transporte de grandes bloques de energia a voltajes de 220 y 550 kilovoltios
(kV). Contamos con 1.448 km de circuito a 230 kV y activos en 17 subestaciones
ubicadas a lo largo del territorio Colombiano (en los departamentos de Cundinamarca,
Bolivar, Meta, Norte de Santander, Cauca, Valle del Cauca, Putumayo y Narifio).

+
Proyectos EEB OCEANO ATLANTICO P

LEYENDA

*  Sbeatactn
Linea 00 Transmisdn Existente

Zona Norte e L0 0 Tranmingn on Comaruteitn

— L8 00 TEanATHGN o LICenoamento Ambuntal

1. Bolivar- Cartagena . ) Limes Oscarsamactal

Zona Centro YREAA
2. Corredor Central (Guavio)

3. Sur (Guavio) y Sistema Bogota
4. Sogamoso — Norte— Nueva
Esperanza

5. Chivor — Chivor Il — Norte-
Bacata

Zona Occidente
6. Armenia
7. Subestacion Alférezy LT

8. Tesalia — Atamira
9. Tesalia - Alférez

OCEANO PAL

Zona Suroccidente
10. Interconexion Ecuador
11. Linea Mocoa — Jamondino

Imagen 2. Redes de Transmision Eléctrica Colombia

Of. Principal: Cra. 9 # 73-44 -PBX: (57-1) 3268000 -FAX: (57-1) 3268010
Coédigo Postal: 110221
Sede Calle 61: Cll. 61 7-78 PBX: (57-1) 3485450
Bogota D.C., Colombia
www.eeb.com.co




18 @ CASA MATRIZ DEL:

ENERGIA | ;00 encnoin
DE BOGOTA

La Vicepresidencia de Transmision es el area encargada de llevar a cabo los
proyectos de Transmision de Electricidad de la Empresa, actualmente estamos
desarrollando siete proyectos UPME:

Proyecto UPME 02-2009 Armenia.
Proyecto UPME 05 de 2009 Tesalia.
Proyecto UPME 03-2010 Chivor I, Norte.
Proyecto SVC Tunal 230 kV.

Proyecto Upme 05-2012 Bolivar

Proyecto UPME — 01 — 2013 Sogamoso.
Proyecto UPME — 06 — 2014 Rio Cérdoba.

NookswhpE

La descripcion de cada uno de los proyectos en desarrollo la puede encontrar en:

http://www.eeb.com.co/transmision-de-electricidad/proyectos-en-curso
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3. Estrategia y Riesgos Corporativos

3.1 Nuestro Plan Estratégico Corporativo

Mision

Somos un Grupo Empresarial con capital mayoritariamente publico, que genera valor
econdmico, social y ambiental a sus accionistas, a Bogota D.C y demas grupos de interés,
a través de la participacion relevante en el sector energético nacional e internacional, con
responsabilidad global, practicas de clase mundial y con un equipo humano
comprometido, innovador y eficiente.

Vision

e Ser reconocida como un Grupo lider en sostenibilidad y como modelo en
generacion de valor econémico, social y ambiental.

Grupo situado en el primer nivel de valor accionario.

Primer grupo empresarial en transporte energético.

Distribuidor mas competitivo de gas natural en Peru.

Entre las primeras 5 empresas transmisoras de electricidad en América.

Contar con participacion articulada y estratégica en actividades de la cadena de
energéticos y servicios asociados.

Valores

e Transparencia: realizamos nuestra gestion de forma objetiva, clara y verificable.

e Respeto: interactuamos reconociendo los intereses colectivos, la diversidad
individual, la sostenibilidad de los recursos naturales y la institucionalidad.

e Equidad: procedemos con justicia, igualdad e imparcialidad, buscando un impacto
social positivo e inclusivo.

e Integridad: actuamos con firmeza, rectitud, honestidad, sinceridad y coherencia.

Nuestras Proyecciones

En el afio 2024 tendremos un EBITDA de por lo menos USD 2.600 millones y unos
ingresos de por lo menos USD 5.200 millones provenientes de sus negocios con
rentabilidad social, econémica y sostenible.
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Mapa Estratégico de EEB para la generacion de valor
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Para definir la manera en que llegaremos al cumplimiento de nuestra Vision, construimos
un mapa Estratégico Corporativo conformado por objetivos estratégicos, indicadores,
iniciativas, proyectos e indicadores, los cuales son formulados y desarrollados por todas
las &reas de la organizacion.

En EEB monitoreamos permanentemente nuestra gestion frente al cumplimiento del Plan
Estratégico Corporativo PEC, el cual a través de sus objetivos estratégicos integra
indicadores iniciativas y proyectos, cuyo cumplimiento es calificado dentro de cuatro
perspectivas.

En el afio 2014 hemos trabajado en el ajuste de los objetivos estratégicos orientados a la
estrategia de crecimiento en cuatro perspectivas, los cuales presentaron el siguiente
cumplimiento:

Plan Estratégico Corporativo de EEB
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Perspectivas

Descripcién

Desempefio

Cumplimiento

Calificacion

Perspectiva
Financieray
Econémica

La perspectiva financiera
mide la generacion
permanente y creciente de
valor y de dividendos para
los accionistas y el
crecimiento sostenible y
rentable de los negocios

En 2014 se alcanzaron
satisfactoriamente los
resultados financieros
relacionados con la
rentabilidad y el
crecimiento de los
ingresos.

Se cumplié con la entrega
oportuna de los dividendos a
los accionistas, los
indicadores EBITDA y EVA
del Grupo sobrepasaron las
metas fijadas para el afio
2013 por la buena gestion
financiera realizada en los
negocios operativos y
empresas del portafolio
accionario.

Se alcanz6
una nota de
5 sobre 5
(fuente SIG).

Perspectiva

de Cliente,

mercado y
negocio

La perspectiva del cliente
mide cumplir con la
propuesta de valor, el
reconocimiento como grupo
empresarial de clase
mundial con responsabilidad
global, asi como el
crecimiento de las
operaciones en los paises
objetivo para atender las
necesidades de la demanda
de energéticos

En 2014 se lograron
resultados satisfactorios
por el incremento del
volumen transportado
de gas proveniente de
TGI, incremento de los
clientes en Calidda e
importantes
reconocimientos
otorgados a la empresa.

El reconocimiento del Grupo
EB, como grupo de clase
mundial en el 2014 alcanzé
unos resultados satisfactorios,
el porcentaje de ingresos
crecié por las inversiones
realizadas y los ingresos de
los proyectos que entraron en
operacion.

Se alcanz6
una nota de
5 sobre 5
(fuente SIG).
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Perspectiva
de Procesos
Internos

La perspectiva de procesos
internos esta orientada a
lograr que el Grupo EB sea
reconocido como grupo de
clase mundial, innovador,
con responsabilidad global,
€On procesos y hegocios
alineados con la estrategia
que contribuyan al
crecimiento y competitividad
de los negocios actuales y
futuros

En 2014 se obtuvieron
resultados satisfactorios
en los objetivos
estratégicos orientados
al crecimiento, a la
competitividad y la
sostenibilidad de la
empresay de los
negocios

En 2014 se cerraron
proyectos de crecimiento en el
Corporativo en los negocios
de transmisién de energia
eléctrica y transporte de gas y
empresas del portafolio, se
constituy6 la filial en Colombia
“Empresa de movilidad de
Bogota S.A.S ESP, se avanzé
en estudios de prefactibilidad,
factibilidad y FEED para las
plantas térmicas a gas en
Colombia y planta Marcona en
Pera.

Adicionalmente se implement6
el sistema de inteligencia
regulatoria, el modelo de

gestion integral de riesgos, las

normas internacionales de
informacion financiera, el
manual de identidad del grupo
y se continda con la
implementacion del sistema
de seguridad de la
informacién, sistema de
continuidad de negocio y en
los programas de los ejes
estratégicos de la Fundaciéon
con las comunidades.

Se alcanz6
una nota de
4 sobre 5
(fuente SIG).

Perspectiva
de
Aprendizaje y
Crecimiento

La perspectiva de
aprendizaje y crecimiento
esté orientada a fortalecer

las competencias
gerenciales y técnicas de
los colaboradores acorde
con los retos del Grupo EB

y a lograr una cultura
organizacional de
innovacion orientada a la
productividad, los negocios

y alineada con la

estrategia del GEB

En 2014 se avanz6 en el
desarrollo del talento
humano, el
sostenimiento del clima
organizacional y la
implementacion de
herramientas
tecnoldgicas.

En 2014 se defini6 el modelo
de competencias: core,
modelo de liderazgo del

Grupo, la mejora
interiorizacion de los valores
corporativos, en las
actividades del programa
SuperBien orientados a
genera equilibrio en la vida

laboral, personal y familiar y

en la implementacion del
modelo de tecnologia de
informacion corporativa.

Se alcanz6
una nota de
5 sobre 5
(fuente SIG).

Avance en los objetivos de crecimiento

En desarrollo a los objetivos estratégicos de crecimiento para el GEB se aprobd la meta
de materializar inversiones por un monto de USD 7,500 millones para el periodo 2013-
2017.

Con corte al 31 de octubre de 2014 se han comprometido recursos por un monto de USD
2.219 millones, los cuales se detallan a continuacion:
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Plan de Inversion GEB TOTAL
USDMM ADJUDICADO +

Ejecuciones
anteriores a 2013*

Armenia, Tesalia, SVC 130
Chivor Il 45
Sogamoso Norte 215
Cartagena Bolivar 91
Rio Cérdoba 15
EEC 61
Subtotal Electricidad Colombia 557
TRECSA 202
EEBIS GUA 122
Subtotal Electricidad 324
Guatemala

TGI CapEx 113
TGl Readq accs 880
Subtotal Gas Colombia 993
Célidda 183
Contugas 162
Subtotal Gas Exterior 344

TOTAL
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Elaborado por: Gerencia de Planeacién Financiera con informacion de las empresas filiales y Gerencia de Nuevos
Negocios.

* Lainformacién de inversiones corresponde a proyectos adjudicados y presupuesto de inversiones de las filiales
controladas actualizado a 1 de Dic

3.2 Gestion Integral de Riesgos

En el contexto del sector energético, son varios los riesgos que al materializarse afectan
de manera directa las posibilidades con que contamos para ejecutar nuestra estrategia y
dar cumplimiento a la vision de EEB.

La gestion integral de los riesgos forma parte de nuestro Plan Estratégico Corporativo
porque es fundamental para lograr el crecimiento del Grupo. En EEB contamos con una
Politica de Gestion de Riesgos y un Sistema de Gestién de Riesgos, donde se establecen
lineamientos para la identificacién, mitigacion, control y seguimiento de los riesgos que
conforman el sistema.

Para la gestién de los riesgos contamos con una estructura de Gobierno Corporativo
donde se definen las responsabilidades que se tienen en la gestion:

Presidencia y Junta
Directiva

Auditoria Interna

e

Area encargada de la
gestion de riesgos

Directivos

o~

Gestores de Riesgos

o~

Colaboradores

o~

A

Imagen 3. Estructura de Gobierno Corporativo

La identificacion de riesgos la realizamos a nivel de riesgos de Grupo, de objetivo
estratégico, de procesos y de proyectos.

La valoracion de riesgos se realiza teniendo presente la probabilidad de que suceda el
evento y la probabilidad de impacto del mismo. El impacto se mide sobre las siguientes
variables:
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Comercial o Imagen o

Personas 2 o
Clientes Reputacion

Evalua el
impacto
sobre la
'??;g:c;aed I?vah]a el Evalt]a el Evalda el Evalt]a el
trabajadores impacto impacto impacto impacto
contratistasy’/ .sol_)re I_al s_obre los _sobre la sobre el logro
wsblacion disminucion ingresos imagen y d_e If)s
ubicada en el del EBITDA operacionales reputacion Obje,tIYOS
4ros de del Grupo del Grupo del Grupo estratégicos y

. . Empresarial. Empresarial. Empresarial. de procesos.
influencia de P R P R

operacién del
Grupo
Empresarial.

Imagen 4. Variables de medicién de impacto en riesgos

En desarrollo a la mejora de la gestion integral de riesgos, en el 2014 se realizamos
actividades como:

1. Ajuste del sistema integral de riesgos en:

Politica de gestion de riesgos del GEB.

Metodologia de identificacion valoracion y definicion de riesgos y controles.
Tablas de valoracién de riesgos.

Herramienta de administracion de riesgos — ERA.

Responsabilidad de los riesgos en la empresa en el caso de
materializacién del riesgo.

2. Capacitaciones sobre la metodologia para identificar, valorar y definir planes y
controles a los riesgos en el Corporativo y filiales.

3. Definicion de lineamientos metodolégicos para el analisis de riesgos de oportunidades
de negocio.

4. Ajustes en la redaccion de los riesgos de grupo y definicién de riesgos de objetivo de
EEB de acuerdo al ajuste de los objetivos estratégicos del Plan Estratégico
Corporativo.

5. Se revisaron y re-evaluaron los riesgos de continuidad de negocio, de acuerdo con la
nueva tabla de valoracion de riesgos.

6. Se actualizaron los riesgos de los procesos por parte de las areas.
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4, Gobierno Corporativo y Etica

4.1 Gobierno Corporativo

Es funcion del Gobierno Corporativo de la Empresa, el estructurar, precisar y compilar
los valores corporativos, y las politicas, normas, directrices y practicas de EEB que
orientan todas las actuaciones que en materia de Gobierno Corporativo deben regir a
la Compafiia, con base en las cuales se administran los negocios, contribuyendo al
logro de los objetivos de estabilidad, seguridad y confianza, particularmente, frente a
sus Grupos de Interés.

Es asi como en EEB afianzamos y desarrollamos nuestro enfoque de gestién de
Gobierno Corporativo con el fin de que las actuaciones de Accionistas, Miembros de
Junta Directiva, Presidente, Secretario General, Gerentes, Directores y demas
colaboradores, asi como inversionistas y proveedores estén enmarcadas en valores
éticos y transparencia; en compromisos individuales y colectivos especificos,
medibles, verificables y equitativos. De esta forma administramos nuestros negocios
contribuyendo al logro de los objetivos trazados y de manera responsable con
nuestros grupos de interés.
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Asamblea General
de Accionistas

Revisoria Fiscal

Junta Directiva

Presidente
Ricardo Roa Barragan

Secretaria General
Fabiola Leal (E)

Fundacién GEB
Natalia Garcia

Direccion de
Auditoria interna
Sandra Aguillén Direccion de

Relaciones Externas

Direccién Administrativa Sheilla Namén

de Filiales

Victoria Sepulveda Direccién de Asuntos

Societarios de Filiales
Direccién Técnica de Hugo Zarrate

Filiales
Gabriel Rojas

vP vP VP VP VP VP
Administrativa (=t Portafolio Servicios Proyectos Transmisién
Accionario y Pablicos y Especiales
Planeacion Regulacién
Corporativa

Ménica Jaramillo Felipe Castilla Alvaro Torres Javier de Quinto Juan Martin Ernesto Moreno
Zuluaga

Imagen 5. Organigrama EEB
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Nuestra Junta Directiva

La Junta Directiva, cuyo rol de generar valor a la Compafia incluye la definicion de la
mision, la visibn y la estrategia, ademas de la planeaciéon y seguimiento de su
cumplimiento para asegurar el crecimiento y la sostenibilidad, es un 6rgano colegiado e
interdisciplinario de gran valor, con conocimientos y experiencia en temas econémicos,
sociales y ambientales.

Le corresponde a la Junta Directiva de la sociedad dictar, controlar y evaluar las politicas
empresariales y de administracion de la Compafiia y direccién de los negocios sociales,
protegiendo los derechos de los grupos de interés, y en todo caso asegurando la
sostenibilidad de la Empresa y el crecimiento de su patrimonio.

Entre sus funciones relevantes se pueden incluir las de aprobar los planes de negocios de
la sociedad y las directrices para su ejecucién; en nuestro caso, vigilar la correcta
prestaciéon del servicio publico que constituye el objeto social; velar por el estricto
cumplimiento de los estatutos y la Ley; el cumplimiento de las 6rdenes de la Asamblea de
Accionistas y los compromisos adquiridos por la sociedad en desarrollo de su objeto
social; adoptar las medidas especificas respecto del gobierno de la Empresa, su conducta
y su informacion, con el fin de asegurar el respeto de los derechos de quienes inviertan en
sus acciones o en cualquier otro valor que emita, y la adecuada administracion de sus
asuntos

Igualmente aprobar el presupuesto anual de la sociedad, sus programas de inversion,
mantenimiento y gastos, asi como las proyecciones financieras; velar por el efectivo
cumplimiento de los requisitos establecidos por los organismos de regulacién del mercado
de valores y asegurar el respeto a los derechos de todos sus accionistas y demas
inversionistas en valores, de acuerdo con los parametros fijados por los 6rganos de
regulacién del mercado de valores.

En conclusién su gestion se fundamenta en la generacion de valor a la compafia y en el
control al desempefio de la misma.

La eleccion de los miembros de Junta es llevada a cabo sin ninguna discriminacion por
razones de sexo, raza, origen nacional o familiar, lengua, religiéon, opinién politica o
filosofica. Aplicamos el procedimiento de cociente electoral para la votacion por parte de
la Asamblea General de Accionistas para un periodo de dos (2) afos, pudiendo ser
reelegidos o removidos de sus cargos en cualquier momento. La Junta Directiva se
integra expresando de manera proporcional la propiedad accionaria y se encuentra
integrada por nueve (9) miembros principales con sus respectivos suplentes, de los cuales
el 25% deben ser independientes en los términos de ley. La Asamblea General de
Accionistas es ademdas uno de los mecanismos con que accionistas y demas grupos de
interés pueden comunicar recomendaciones o indicaciones a la Junta Directiva.
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A continuacion el listado de miembros principales y suplentes de nuestra Junta Directiva:

PRINCIPALES

Gustavo Petro Urrego

Alcalde Mayor de Bogota

Fernando Arbelaez Bolafios

Economista y Docente Investigador

Ricardo Bonilla Gonzalez

Secretario de Hacienda de Bogota

José Orlando Rodriguez Guerrero
Gerente general de la Terminal de
Transportes de Bogota

Guillermo Alfonso Jaramillo Martinez

Se ha desempefiado como Secretario de
Salud y Secretario de Gobierno del Distrito

Guillermo Perry Rubio

Ex Ministro de Hacienda y de Minas y
Energia

**Mauricio Cabrera Galvis

Académico y ex Director de Crédito
Publico del Ministerio de Hacienda
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SUPLENTES

Milton Rengifo Hernandez

Asesor en Asuntos de Movilidad del
Distrito

Carlos Fidel Simancas Narvaez
Secretario Distrital de Desarrollo
Econdmico

Nasly Jennifer Ruiz Gonzélez

Tesorera Distrital

Jorge Rojas Rodriguez

Secretario Distrital de Integracion
Social

Carlos Arturo Rey Parra

Abogado con experiencia en asesoria
juridica a empresas de servicios publicos
Fabio Arias Giraldo

Ingeniero quimico y académico

**Miguel Angel Delgado Rivera

Geologo y Director del Departamento de
Comunicaciones de Bogota
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**Gustavo Ramirez Galindo **Alejandro Sanchez Vaca
Vicepresidente de Inversiones de Vicepresidente Ejecutivo de Banca de
Corficolombiana Inversion de Corficolombiana
**Claudia Castellanos **Boris Villa Gallo

Vicepresidente de Suministro y Mercadeo Gerente de Gas de Ecopetrol
de Ecopetrol

*Miembros Independientes
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4.2 Gestion de Auditoriay Etica

La Gestion de Auditoria y Etica de la Empresa es realizada por la Direcciéon de Auditoria
Interna. En el periodo de reporte resaltamos las siguientes actividades:

Plan Anual de Auditoria

El Plan Anual de Auditoria Interna fue aprobado por el Comité de Auditoria de la
Empresa en la sesion de febrero de 2014. Este plan se prepard considerando las
normas internacionales para la practica de Auditoria Interna que incluyen riesgos,
evaluaciones de impacto en diferentes aspectos, solicitudes de la alta direccion,
resultados de auditorias anteriores, entre otros.

El comité de auditoria se ha reunido en lo corrido del afio 2014 en tres
oportunidades. En estos comités, se presenta el avance de la ejecucion del Plan
Anual de Auditoria Interna, el cual resumimos a continuacion:

El Plan Anual de Auditoria del afio 2014 a octubre 31 de 2014 ha tenido un
cumplimiento del 91% (30 de 33 auditorias).

Las auditorias efectuadas a la fecha son las siguientes:

e Auditorias realizadas que corresponden al Plan Anual de Auditoria a
octubre de 2014: 16 auditorias, incluye 5 de las auditorias de Proyectos
UPME.

e Auditorias en proceso de ejecucion: 14 auditorias, incluye 5 auditorias para
proyectos UPME

e Auditorias adicionales: 5 auditorias

Las tres (3) auditorias pendientes se iniciaron en noviembre de 2014.

Comité de ética y Canal Etico:

Contamos con un Comité de Etica y Conducta que tiene por objeto contribuir
con el cumplimiento y fortalecimiento de los estandares de comportamiento
ético promulgados en el Codigo de Etica y propender por el desarrollo de las
actividades coordinadas frente al fraude o corrupcion y los principios de
comportamiento ético de acuerdo con la Politica Antifraude y Anticorrupcién y
el Manual del Canal Etico.

El Comité esté integrado por el Presidente de la Empresa, Director de Auditoria
Interna y Secretario General, el cual se reune trimestralmente o cuando es
necesario.

Este Comité tiene dentro de sus funciones principales garantizar una
investigacion de las denuncias recibidas a través del Canal Etico relacionadas
con eventos de fraude, conductas indebidas, consultas y dilemas éticos y
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determinar las acciones correctivas, preventivas y disciplinarias cuando es

necesario.

El Canal Etico es administrado por un tercero independiente que garantiza
objetividad en el proceso de recepcion y manejo de informacion, suministrando
a EEB los informes de las denuncias recibidas al Comité de Etica,
considerando los protocolos de comunicacion.

lll.  Seguimiento a filiales:

Como parte de las actividades de alineacién y seguimiento con las &reas de
auditoria interna de las filiales, al 31 de octubre de 2014 realizamos
seguimientos trimestrales a las filiales en los siguientes aspectos:

v Solicitud de informe de hallazgos y recomendaciones con calificacién alta y
media abiertos, para seguimiento con Direccién de Filiales.

v/ Campafias generadas desde el Corporativo en relacion con Etica y
Prevencién en Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo.

v' Canal Etico.

v Instrucciones corporativas que comprende seguimiento a proyectos
relevantes del negocio, procesos de contratacion, verificacion actas de
Junta y comités, verificacion de efectividad de controles antifraude, y
verificacion aspectos regulatorios aplicables a cada pais.

En los Comités de Auditoria de EEB se ha reportado el avance del Plan Anual de
Auditoria y el estado de las recomendaciones en cada filial.

IV.  Oficial de cumplimiento

El Oficial de Cumplimento de la Empresa, con el fin de propender por las buenas
practicas para mitigar el riesgo de Lavado de Activos y Financiacién del
Terrorismo, ha hecho extensivos sus procedimientos y controles de prevencién a
las filiales para que estas también adopten estas buenas practicas y de esta
manera desarrollar sinergias en pro de las Empresas que conforman el Grupo
Energia de Bogota.

Las filiales enviaron el reporte del estado de las actividades realizadas durante el
primer semestre del afio 2014 en cuanto a:

* Monitoreo de Riesgos y Controles de LA/FT

» Verificacion en listas restrictivas a través de Sentinel y/o WorldCheck

+ Adopcién del Manual de Mejores Practicas para la Prevencion del LA/FT
+ Capacitacion Empleados

En cumplimiento con lo establecido en el Numeral 2.2.3 de la Circular Externa
060 de 2008 emitida por la Superintendencia Financiera de Colombia, para el
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afo 2014 se ha presentado a la Junta Directiva el informe del Oficial de
Cumplimiento del periodo 1 de enero al 30 de junio de 2014 el 4 de septiembre
de 2014.

Durante el primer semestre de 2014 realizamos la capacitacion en materia de
prevencion del LA/FT en EEB y en las filiales de Calidda y Contugas.

Efectuamos consultas en listas restrictivas para proveedores, inversionistas,
colaboradores, servidumbres y miembros de Junta Directiva. De las consultas
realizadas, no se observaron registros en las listas vinculantes para Colombia:
OFAC y ONU.

Adelantamos la revisién por parte de un experto de los riesgos de LAFT en
servidumbres y comunidades, de lo cual se generé un informe que consolida los
riesgos y controles y que fueron comunicados al area juridica y técnica para su
implementacion.

V.  Proyectos impulsados desde la Direccién de Auditoria Interna
ETICAEB

Cédigo de Etica, Canal Etico y Politica Antifraude y Anticorrupcion - Junto con la
implementacion del Codigo de Etica actualizado, fortalecimos el Canal Etico que
hace parte de la Politica Antifraude y Anticorrupcidon cuyo objetivo es prevenir,
detectar, investigar y remediar el fraude o la corrupcion en y contra las Empresas
gue conforman el Grupo. Los objetivos especificos de esta son:

*  Promover una cultura ética al interior de las empresas del Grupo.

» Establecer mecanismos para la deteccion, investigacion y remediacion
efectiva y oportuna de los eventos de fraude o corrupcion.

+ Administrar y mitigar riesgos de fraude o corrupcién a través de un efectivo
y oportuno proceso de valoracion e implementaciéon de controles antifraude.

» Establecer un marco de entendimiento de los factores, esquemas y riesgos
de fraude o corrupcion y el tratamiento sobre los mismos.

» Establecer los roles y responsabilidades frente a la politica antifraude y
anticorrupcion.

El Codigo de Etica y la Politica Antifraude y Anticorrupcion fueron implementados
por cada filial del Grupo Energia de Bogota por medio de campafias de
comunicacion y por medio de capacitacion a los diferentes grupos de interés.

Adhesion _al Cédigo _de Etica - Durante el primer semestre del afio 2014
efectuamos capacitaciones a los colaboradores sobre el Codigo de Etica,
reforzando en conceptos de la Politica Antifraude y Anticorrupcion y canal ético.
Este espacio se utilizd6 para que los colaboradores se adhirieran de manera
didactica al Codigo de Etica mediante la firma de un pendén donde de manera
simbdlica se comprometen con sus compafieros con el cumplimiento y divulgacion
del Codigo de Etica.
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Ademads, en estos espacios realizamos la adhesion individual mediante la firma de
los formatos de adhesion y declaracion de conflicto de intereses los cuales se
adjuntaron a los expedientes de las hojas de vida y el cual ser4 renovado
anualmente.

También, compartimos con los Grupos de Interés informacién y documentos
relacionados con la campafia en el marco de las diferentes reuniones realizadas
con los mismos. Como parte del material entregado se suministro la semilla
ETICAEB, como una muestra para sembrar valores en todas las acciones que se
realizan.

SEGURIDAD ACTIVA — ACCESO APROBADO - Actualmente nos encontramos
adelantando un proyecto de gran importancia, que tiene como objetivo fortalecer el
ambiente de control interno en cada uno de los procesos de negocio de las
Empresas del Grupo, asegurando que el acceso a la informacién en los diferentes
Sistemas esté disponible solo para usuarios autorizados, mitigando asi el riesgo
de cometer errores que puedan impactar los estados financieros de nuestras
empresas.

Este proyecto permitira alcanzar mayor madurez en cuanto al control de acceso y
segregacion de funciones y logrard mejorar el control de acceso a los sistemas
gue hoy en dia tenemos como usuarios, esto aplicando al principio de dar acceso
a cada persona a lo que debe tener, basado en las funciones de su cargo teniendo
en cuenta principios de Segregacion de Funciones (SoD), contribuyendo asi con la
reduccién de los controles manuales de supervision y control.

FORTALECIMIENTO DE LA PRACTICA DE AUDITORIA INTERNA -
Considerando el cumplimiento de las normas internacionales de auditoria
establecidas en el Marco Internacional de la practica de auditoria interna, en el
primer semestre modificamos el Reglamento del Comité de Auditoria Interna,
Estatuto de Auditoria Interna y fortalecimos nuestro Manual de Auditoria Interna.

Estos documentos estan siendo socializados con las filiales con el fin que se
adopten segun la normatividad aplicable en cada pais.

Los cambios generados fueron tenidos en consideracién para la inclusion en la
herramienta Team Mate, herramienta de auditoria interna que fue implementada
en el primer semestre del afio 2014 a nivel de Grupo.

Atencion a la Contraloria de Bogota D.C.

La Direccién de Auditoria Interna de manera conjunta con Secretaria General
atiende la visita y los diferentes requerimientos de la Contraloria de Bogota D.C.

A la fecha dicho ente de control se encuentra adelantando la Auditoria Regular
vigencia 2013, la cual inici6 el 3 de septiembre de 2014 para finalizar el 31 de
diciembre de 2014.

Informes al Comité de Gobierno Corporativo
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Dando cumplimiento con el Cédigo de Gobierno Corporativo, hemos efectuado las
evaluaciones al cumplimiento de dicho cédigo y hemos presentado esta evaluacion
a la Junta Directiva.

La evaluacién de cumplimiento del afio 2013 fue presentada en el Comité de
Gobierno Corporativo el 27 de febrero de 2014, donde se presentaron los hechos
relevantes y el cumplimiento del Cddigo. Las conclusiones sobre la evaluacién de
Gobierno Corporativo para el afio 2013 y lo corrido del afio 2014 fue el siguiente:

e Se efectlo seguimiento a los compromisos contenidos en el Cdodigo, a
través de la ejecucion de las acciones respectivas por parte de cada uno de
los responsables.

e Esta revision se realiz6 mediante pruebas de verificacion documental y
entrevistas.

e Como resultado de la misma se puede concluir que el cumplimiento del
Cddigo de Buen Gobierno ha sido satisfactorio en el periodo analizado.

e Se generaron recomendaciones sobre el documento del Cédigo de Buen
Gobierno relacionadas con cambios en procesos, estructura y mejores
practicas, que fueron comunicadas para su consideracion e
implementacion.

VIIl.  Préximas actividades

e Lanzamiento de la campafia de Autocontrol, la cual busca sensibilizar a los
colaboradores sobre la importancia del autocontrol en sus actividades
diarias y el fortalecimiento del Sistema de Control Interno en la Empresa y
el Grupo.

e Fortalecimiento de las actividades de Auditoria Interna conforme con las
“‘Normas Internacionales para la practica de Auditoria Interna”
propendiendo por la acreditacion. Ejecucion del Plan Anual de Auditoria de
Tl y de proyectos de aseguramiento relacionados con tecnologia de la
informacion.

e Ejecucioén plan de Capacitacion del equipo de auditoria.

e Continuar con proceso de obtencion de Certificacion CIA.
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5. Desempeno Empresarial

5.1 Nuestra Operacion con Responsabilidad Global

El esquema de nuestra Responsabilidad Global representa movimiento constante, se
inspira en ondas de energia y refleja la gestion que realizamos en nuestros seis
compromisos con los grupos de interés. Todos los compromisos estan ligados entre si,
representando el trabajo en equipo como Empresa, tomando como tema central el
involucramiento con grupos de interés.

Involucramiento
con grupos de interés

Responsabilidad
global

Imagen 6. Modelo de Responsabilidad Global

Estos seis compromisos rigen la operacion de las empresas que hacen parte del Grupo y
plantean la ruta de navegacion e n la gestion de los capitales de la cadena de valor.

En este contexto, resaltamos la inclusion de la Empresa por tercer afio consecutivo en el
Indice de Sostenibilidad de Dow Jones en Mercados Emergentes, siendo un gran
reconocimiento a la gestion integral que realizamos.
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Por otro lado, destacamos los resultados obtenidos en la Medicion de Transparencia
Empresarial realizada por Transparencia por Colombia, en la cual, fuimos posicionados
como una de las seis (6) empresas con menor riesgo de corrupcién.

5.2 Desempefio Econémico

En materia financiera, el 2014 ha sido un afio muy relevante para la Compafiia, hemos
reportado un crecimiento sostenido el cual se ve reflejado en nuestros estados financieros
(ver anexo 1.Estados Financieros para el periodo terminado el 31 de octubre de 2014). A
continuacion reportamos los hechos mas relevantes en 2014, los cuales fueron
gestionados desde la Vicepresidencia Financiera:

Contexto Econémico Colombiano 2014

Las expectativas de crecimiento en la economia mundial han presentado una disminucion
para el afio 2014, producto de factores negativos que afectan su comportamiento, a pesar
de estos sucesos la economia refleja una leve recuperacion frente a la crisis global de
2008, sin embargo los expertos afirman que la economia mundial tendra que enfrentarse
a grandes desafios en los proximos afios, los estudios indican que se prevé que el
crecimiento global esperado para el 2014 sea del 3,3% y aumentara a 3.8% en 2015.

De acuerdo con el FMI, las economias avanzadas estarian impulsadas por EE.UU, en
donde se espera un crecimiento sélido, que estaria sustentado en el dinamismo en el
mercado de vivienda, el fortalecimiento de las hojas de balance de los hogares, un menor
nivel de ajuste fiscal y en el mantenimiento de condiciones monetarias expansivas. En
virtud de ello, el consenso de analistas estima que la economia estadounidense pasaria
de crecer 2,2% en 2014 a 3% en 2015.

América Latina presenta una desaceleracién en su crecimiento, especialmente en Brasil,
cuya inversion sigue siendo floja y cuyo PIB se contrajo en el primer semestre 2014,
debido a la debilidad de la inversion, consumo moderado, deterioro de condiciones
financieras y la poca confianza de las empresas y de los consumidores traen como
resultado una baja competitividad, reflejada en la reduccién del 0,9% en el segundo
trimestre; cabe resaltar que el crecimiento en América Latina se observa en Chile 1,9%,
Perd 1,7% (a pesar de los desequilibrios macroeconémicos y de la politica econémica
manifestadas en una inflacion elevada) y, México 1,6% a pesar de la debilidad en su
demanda externa y la desaceleracion de la actividad de la construccion.

En Colombia el crecimiento anual del PIB proyectado para 2014 es del 4,7%. En el primer
semestre 2014 fue del 5,4% respecto al mismo periodo del afio 2013, en donde se
observa que las actividades que mas jalonan dicho comportamiento son el de la
construccion 14,2%, sector que ha sido el mas dinamico en el pais en los Ultimos afios y
servicios sociales, comunales y sociales 6,1%, dicho crecimiento ha estado alienado a las
metas de crecimiento esperadas en este afio.

El desempefio en el consumo de los hogares, tuvo un relevante incremento del 4% en el
segundo semestre 2014. Este crecimiento estd sustentado en buena parte en una mejora
significativa en el mercado laboral colombiano. En junio de 2014, la poblacion en edad de
trabajar crecio, mientras que la tasa de ocupacién a nivel global no presento variacion, la
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tasa de desempleo del segundo trimestre de 2014 fue de 9,0% cifra inferior en 0,6 puntos
porcentuales a la registrada en el mismo trimestre de 2013, la cual fue de 9,6%.

Sobre el comportamiento de la inflacién, el DANE reporté que el indice de precios al
consumidor —IPC- registrado en el primer semestre del afio, acumuldé una variacién de
2,57%, esta tasa es superior en 0,84 puntos porcentuales a la registrada para igual
periodo del afio 2013 (1,73%). El grupo de gasto que registré la mayor variacién positiva
fue educacion (3,81%) en contraste la menor se registré en diversion (0,45%); en los
altimos 12 meses la variacién acumulada a junio fue (2,79%), esta tasa es superior en
0,63 puntos porcentuales al registrado en junio de 2013 (2,16%), el grupo de gasto que
registrd la mayor variacion fue educacion (4,02%) en contraste la menor la registrd
vestuario (1,41%).

Un ajuste a la baja en los precios del petréleo sugiere presiones contenidas de demanda,
mostrando un nivel creciente en la inflacibn basica en los Ultimos meses. En
consideracion a los niveles de demanda interna y la consecuente tasa crecimiento en el
crédito, superiores a las del PIB nominal, sumado a presiones inflacionarias, la Junta
Directiva del Banco de la Republica decidié subir la tasa de intervencion del 3,75% al
4,00% en el mes de junio 2014.

El aumento en la tasa de politica, produjo que la DTF creciera de 3,88% en el primer
trimestre 2014 a 4,01% en segundo trimestre 2014.

El peso colombiano perdi6 fortaleza frente al dolar durante la mayor parte del afio. La tasa
de cambio aumenté de $1.926,83 en el cierre de 2013, a $2.028,48 al final del tercer
trimestre, lo que significé una devaluacién nominal del 5,28%. Esta tendencia fue alentada
particularmente por la salida de capitales de inversién extranjera, y en sentido contrario de
los anuncios del Banco de la Republica de adoptar diversos mecanismos de intervencion
para mitigar los efectos que una politica monetaria proteccionista, que bajo un escenario
de aceleracién econdmica, pueda tener sobre el equilibrio cambiario.

Los rubros relacionados con el comercio exterior han mostrado los efectos del deterioro
de la situacién internacional, al registrarse una reduccién en las exportaciones totales en
ddlares del 3,54% en junio frente a las del mismo mes de 2013. La caida en los precios de
las materias primas, en medio de la disminucién de la demanda global por la debilidad
econdmica de los principales socios del pais, explican este comportamiento.

Por otro lado las importaciones colombianas presentaron una variacion positiva de 7,4%
con relacion al tercer trimestre del afio anterior. Este comportamiento se explico
principalmente por el aumento de 5,7% en las importaciones de manufacturas, y de 19,1%
en el grupo de combustibles y productos de industrias extractivas.

Gestion Financiera

La Vicepresidencia Financiera se encarga de coordinar el proceso de administracion de
recursos financieros, cuyo objetivo es planear, manejar y registrar en forma oportuna los
recursos financieros que contribuyen a la gestién de la Empresa, y apoyar el desarrollo
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del plan estratégico, faciltando el acceso a fuentes de financiacion locales e
internacionales a través de una comunicacion bidireccional con los mercados financieros.

Gestion Presupuestal Y Planeacién Financiera

EEB continua siendo una empresa robusta financieramente, con excelentes margenes
EBITDA, Operacional y Neto, frente a su grupo de comparables. Mantiene un nivel de
endeudamiento consistente con calificaciones grado de inversion y posee amplia liquidez
gracias a la generacion de caja, producto de sus inversiones en empresas controladas y
participadas.

La Junta Directiva en sesion del 19 de diciembre de 2013 aprob6 presupuesto para 2014,
con su ajuste final de acuerdo a los datos de cierre contable real a diciembre de 2013 y
las variables macroecondémicas registradas a final de afio (IPC, IPP, TRM). Las variable
mencionadas presentaron los siguientes datos: indice de Precios al Consumidor 1.94%,
indice de Precios al Productor -0.49% y Tasa Representativa de Mercado $1,926.83.

El crecimiento de los ingresos operacionales asociados al negocio de transmision, los
ingresos por dividendos, la ejecucidon de estrategias financieras para administrar
eficientemente los recursos financieros y el aumento de las inversiones, permitieron
alcanzar una utilidad neta de $1.38 billones, para el periodo enero — octubre de 2014. Al
31 de octubre de 2014, los ingresos operacionales del negocio de transmision de energia
presentaron un mayor nivel al presupuestado, $96,179 millones comparado con los
$91,678 millones, reflejando asi un crecimiento del 5%. Adicionalmente los ingresos por
dividendos superaron el presupuesto en $570,036 millones.

Adicionalmente dentro de la Gestidn Financiera de filiales, cabe destacar la estructuracion
y ejecucion de politica de dividendos de TGI hacia sus accionistas por cerca de $517,000
millones, permitiendo hacer més eficiente la estructura de capital tanto a nivel individual
como del Grupo.

Asi mismo producto de la gestion y optimizacién de los recursos financieros, EEB formulé
una politica de dividendos sobre el ejercicio enero-octubre 2014 por mas de $1.1 billones,
reflejando asi su crecimiento, solidez y resultados financieros en beneficio de sus
multiples grupos de interés.

Gestion de Seguros

A partir del segundo semestre del 2014, se recibidé la administracion del programa de
seguros que anteriormente estaba a cargo de la Vicepresidencia Administrativa. La
colocacién gestionable de EEB asciende a cerca de USD 12 millones concentrada
principalmente en todo riesgo dafios materiales, lucro cesante, sabotaje y terrorismo.

De igual manera, se gestionan las polizas para infidelidad y riesgos financieros,
responsabilidad civil contractual, vida, entre otros. Actualmente se continta trabajando en
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potencializar la colocacion de riesgos del Grupo en el mercado asegurador a través de
EEB Energy Re, constituida como cautiva para tal fin.

Gestion de Financiamiento y Relacion con Accionistas e Inversionistas

Para EEB, mantener informados a sus inversionistas y accionistas, tanto actuales como
potenciales, sobre su desempefio comercial, financiero y operativo, ha logrado
incrementar los niveles de confianza de inversion en la compafia. Durante los Ultimos 17
afos, la compafiia ha mantenido un ritmo virtuoso de financiamiento, caracterizado por la
disminucioén de sus costos de capital y facil obtencién de recursos para sus proyectos de
crecimiento. Este desempefio ha dinamizado la negociacién de sus titulos en el mercado
de capitales local e internacional puesto que refleja la generacion de valor y rentabilidad
del Grupo en el sector energético regional.

Asi, mediante el proceso de Financiamiento y Relacion con Inversionistas, la
Vicepresidencia Financiera tiene dentro de sus pilares fortalecer la comunicacion
estratégica con el mercado financiero y de capitales, propiciando confianza en los
inversionistas de renta fija y de renta variable frente a EEB y sus filiales. En tal sentido, la
vicepresidencia contribuye al acceso, en condiciones de eficiencia y optimizacion
financiera, a recursos de financiamiento para EEB en los mercados bancarios,
multilaterales y de capitales.

La comunicacion estratégica financiera se realiza a través de los canales de comunicacion
establecidos por la compafiia con el objetivo de informar eficaz y equitativamente a todos
los grupos de interés. El proceso de Relacion con Inversionistas contempla la elaboracion
de informes trimestrales y anuales que presentan el desempefio de sus filiales y del GEB.
De igual forma, continuamente se atienden reuniones con inversionistas y bancas
corporativas y de inversion locales e internacionales, con el fin de conocer su portafolio de
servicios y el interés en la compainiia, tanto de manera individual, como a través de la
participacion en foros del sector energético y del sector financiero. Adicionalmente, lidera
la comunicacion y relacionamiento con analistas locales e internacionales para informar
continuamente sobre los aspectos relevantes del GEB.

En el marco de lo expuesto anteriormente, a continuacion se resumen los principales hitos
del proceso de Financiamiento y Relacion con Inversionistas, que han contribuido a la
ejecucion del Plan Estratégico de la compafiia:

e EEB recibié una mejora general de sus calificaciones de grado de inversion otorgadas
por las principales agencias de rating.

o En escala internacional:

= Fitch ratings mejord la calificacion corporativa de ‘BBB-’ a ‘BBB’
perspectiva estable.

= Moody’s afirmé la calificacién corporativa en ‘Baa3’ y mejord la
perspectiva de estable a positiva.
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= Standard & Poor’s mejoro la calificacion de la deuda de ‘BB+ a ‘BBB-’
perspectiva estable.

o En escala local:

= Fitch ratings mantuvo la méaxima calificacion crediticia de ‘AAA (col)
para EEB.

EEB recibié el Reconocimiento IR otorgado por la BVC a los emisores que cotizan en
el mercado publico de valores de Colombia y que se destacan por mantener altos
estandares de revelacion de informacion a sus inversionistas. La distincién resalta las
mejores practicas de entrega de informacién financiera y no financiera, divulgada
sistematicamente por la Empresa mediante diferentes canales, de forma clara,
oportuna y de facil acceso, tanto en inglés como en espafiol.

Durante 2014 se prepararon y divulgaron 24 informes para inversionistas, ocho de
EEB, ocho de TGl y ocho de Calidda. Estos informes son fuente de informacion
valiosa para los inversionistas actuales y potenciales, dado que contiene un analisis
detallado y conciso de los resultados financieros, operacionales y comerciales de las
empresas del grupo y de sus inversiones no controladas. Con el fin de complementar
la informacién divulgada en los informes, se realizaron 10 teleconferencias de entrega
de resultados trimestrales y anuales, con una participacion de mas de 120 actores del
mercado.

EEB particip6 en el evento Colombia Inside Out, organizado por la BVC en el que se
dio a conocer la compafia, su estrategia y planes de expansién a los analistas e
inversionistas de Estados Unidos y Reino Unido. Igualmente, asisti6 a foros
internacionales especializados, entre los cuales se destacan Global Emerging Markets
Corporate Conference, organizado por JP Morgan; Bonds and Loans Conference
CFO’s, organizado por el GFC Conferences; London — BTG Pactual IV Latin
Opportunities Conference, organizado por BTG Pactual; Il Conferencia de Larrainvial,
organizado por Larrainvial Colombia. De igual forma, EEB asistié al Santander Energy
and Infrastructure Forum organizado por Santander en Nueva York.

EEB cerré la adquisicion del 31.92% de las acciones de TGI por valor de USD 880
millones, al comprar el vehiculo de propésito especial Inversiones en Energia Latino
América Holdings S.L. (IELAH), domiciliada en Espafia, en cabeza del cual The
Rohatyn Group (antes CVCI) mantenia su inversion en TGI. Para este efecto, EEB
capitalizé6 en USD 264 millones la sociedad Transportadora de Gas lberoamericana
S.L. (TGISL), vehiculo constituido en Espafa por EEB para esta transaccion. A este
aporte de capital se sumaron USD 616 millones en créditos intercompafiia de corto
plazo, obtenidos por TGISL, para completar el valor total de transaccion de USD 880
millones.

EEB desembols6 a través de su vehiculo de inversion IELAH, los recursos de un
crédito sindicado de largo plazo suscrito con la banca internacional liderado por BBVA,
Ital y Scotiabank, por un monto de USD 645 millones, destinados a repagar los
créditos intercompafiia de corto plazo otorgados a IELAH por EEB y algunas de sus
filiales para financiar la transaccion del compra del 31,92% de TGlI.
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e TRECSA recibi6 el desembolso de un crédito otorgado por Citibank Guatemala por un
monto de USD 87 millones, con plazo de un afo, el cual se utilizar4 para completar la
inversion del proyecto de transmision eléctrica que lleva a cabo en este momento la
empresa en Guatemala.

e La generacion de valor es la esencia misma del cumplimiento de este compromiso. El
desempenfio financiero del grupo EB y sus fundamentales sumados a la adecuada
estrategia de comunicacién financiera implementada como pilar del proceso de
Financiamiento y Relacion con Inversionistas, han contribuido en el positivo
comportamiento del precio de la accion durante el 2014 (Figura 1) reflejado en una
valorizacién del 12.41% al cierre de Octubre de 2014, con un precio de COP 1,630, lo
que representa un valor de mercado de EEB de COP 14,9 billones, equivalente a USD
7.2 billones

Precio Diario EEB
Ene-Oct 2014
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Gréfico 2. Precio diario EEB
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Gréfico 3. Volumen mensual negociado EEB
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Por otra parte, la mayor liquidez de la accion de EEB y un mayor volumen
transado han hecho posible su pertenencia desde el 2013 dentro de la canasta del
indice burséatil mas importante del mercado colombiano, el COLCAP, el cual esta
compuesto por las 20 acciones con mayor capitalizacién bursatil. EEB a lo largo
del afio ha mantenido un desempefio superior al del mercado como lo muestra la
gréafica a continuacion:

Desempenio de la accion
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Gréfico 4. Desempefio de la Accién EEB

Al igual que ocurre con los inversionistas en renta variable, el proceso de
Financiamiento y Relacién con Inversionistas incluye mantener una comunicacion
permanente con los tenedores de bonos, tanto de EEB, como de TGl y Célidda
(ver figuras 4, 5, 6) a través de los cuales ha logrado mantener la confianza de los
inversionistas mediante la revelacion oportuna de informacion.

Precio Diario Bono EEB
Ene-Oct 2014
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Grafico 5. Precio diario Bono EEB
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Precio Diario Bono TGI
Ene-Oct 2014
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Grafico 6. Precio Diario Bono TGI

Precio Diario Bono Calidda
Ene-Oct 2014
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Grafico 7. Precio Diario Bono Caélidda

Gestién De Tesoreria
Movimientos de efectivo

Principales ingresos recibidos por EEB S.A. ESP durante el periodo Enero de 2014
a Octubre de 2014:

Cifras en Millones de Pesos

PRINCIPALES INGRESOS 1.492.450

Operacionales 96.640
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Rendimientos financieros 5.892
Ingresos por dividendos y/o 676.918
intereses

Créditos de Corto Plazo 713.000

Principales egresos realizados por EEB S.A. ESP durante el periodo Enero de 2014 a
Octubre de 2014:

Cifras en Millones de Pesos

PRINCIPALES EGRESOS 1.380.713
Servicio de deuda 66.832
Pago de dividendos* 393.689
Capitalizaciones 500.729
Créditos de corto plazo 225.800
Pagos a proveedores e impuestos 193.663

*Pendiente cuota noviembre de 2014 COP196.000 Millones
Actividades desarrolladas

e Acompafiamiento y seguimiento a los procedimientos y operaciones de tesoreria
de las filiales, TGI, CONTUGAS, CALIDDA, TRECSA, EEB GAS S.A.S y EEB
PERU HOLDINGS LTD, EEC, EEBIS Guatemala y EEBIS Per.

e Capitalizacion de TGI Espafia por la suma de USD264 millones.

e Modernizacion de procesos: Se continué con la modernizacién de los procesos de
Tesoreria, implementacion politica financiera.

e Optimizacion Tributaria GMF: Durante el periodo Enero 2014 - Octubre 2014 se
han optimizado pagos por valor aproximado de $800 millones, principalmente en
los pagos de dividendos.

e Actualizacién de cupos de crédito: Con entidades financieras locales para cubrir
necesidades de caja, originadas en los nuevos proyectos de expansion a nivel
local e internacional, por valor de 2 billones de pesos.

e Estructuracion financiera de corto plazo: Se estructuro operaciéon de corto plazo
mediante combinacion de caja (USD209,1 millones), créditos intercompany
(USD552,4 millones) y banca local (USD118,5 millones) para la adquisicion del
31,2% de TGI por USD 880 millones.

e Operaciones de Cobertura Cambiaria: Con el propoésito de mitigar el riesgo cambiario
en la operacion de compra del 31,2% de TGI se cerraron operaciones FORWARDS
por USD 260 millones.
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Portafolio de inversiones
Portafolio COP Octubre-2014
TIPO DE INVERSION VALOR PRESENTE REND
Bonos Deuda Publica 6,58%
Interna 4.097.692.241
Bonos Ordinarios 8,40%
11.862.891.466
Carteras Colectivas 3,57%
559.935.738
CDT Bancos 4,31%
18.947.810.627
Cuentas de Ahorro 3,90%
11.493.902.518
TOTAL 5,43%
46.962.232.589
Bonos Deuda
Cuentas de Publica
Ahorro Interna
25% 499 Bonos
Ordinarios
25%
Carteras
CDT Banco Colectivas
40% 1%

Grafico 8. Portafolio COP Octubre 2014

Portafolio USD Octubre-2014

TIPO DE INVERSION VALOR PRESENTE REND

Republica de Colombia 182.979.716 6,58%

Corporacion de Fomento 5.437.795 7,49%
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Grafico 9. Portafolio USD Octubre 2014

Gestién Contable

En materia contable, se prepararon los informes de analisis sobre los estados financieros
de EEB individuales y consolidados, los cuales se presentaron oportunamente ante la
Junta Directiva de la Empresa, adicionalmente, se cumplié oportunamente y de acuerdo
con los cortes establecidos, con todas las solicitudes de informacion contable requerida
por los entes de control (Contaduria General de La Nacion, Superintendencia De
Servicios Publicos, Superintendencia Financiera, Secretaria de Hacienda Distrital y
Contraloria Distrital), y se efectu6é un seguimiento continuo sobre los estados financieros
de las filiales del Grupo, analizando las variaciones relevantes y eventos importantes que
se presentaron, permitiendo tener un mayor control sobre su actividad financiera.

Of. Principal: Cra. 9 # 73-44 -PBX: (57-1) 3268000 -FAX: (57-1) 3268010
Cadigo Postal: 110221
Sede Calle 61: Cll. 61 7-78 PBX: (57-1) 3485450
Bogota D.C., Colombia
www.eeb.com.co




- ®

ENERGIA

Gestidon Normas Internacionales De Informacion Financiera — Niif

De conformidad con lo previsto en la Ley 1314 de 2009 y el Decreto reglamentario 2784
de diciembre de 2012, la Empresa inicié el proceso de convergencia de los Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados en Colombia a las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF o IFRS por sus siglas en inglés). El Decreto definié el
ambito de aplicacibn y el marco normativo para la preparacion de la informacion
financiera, el cronograma de aplicacion del nuevo marco contable normativo y los
periodos de preparacion de la informacion financiera bajo NIIF. En este sentido, el
Consejo Técnico de la Contaduria Publica (CTCP emitié el Direccionamiento Estratégico,
clasificando las empresas colombiana en tres grupos de implementacién. EEB fue
clasificada como Grupo 1y por ello el periodo obligatorio de transicion comenzé el 1 de
enero de 2014 y la emisién de los primeros estados financieros comparativos bajo NIIF
sera al 31 de diciembre de 2015.

En ese sentido, durante el 2014 se dio inicio a todas las actividades relacionadas con el
proceso de implementaciébn y se continu6 con las actividades de preparacion y
adecuacién de los recursos técnicos y humanos para adelantar el proceso de
convergencia a Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) de acuerdo con
las exigencias legales, las cuales se detallan a continuacion:

o Se evaluaron las principales areas de impacto de las NIIF en los estados
financieros de las filiales en Colombia (TGl y EEC) y de EEB y se definieron las
politicas y procedimientos més adecuados para mitigar dicho efecto.

o Se efectud la parametrizacion del sistema SAP para administrar la informacion
financiera de acuerdo con los requerimientos legales, para poder manejar
contabilidad multipropésito mediante tres libros de contabilidad (NIIF — PCGA COL
y FISCAL).

o Se llevo a cabo el inventario y avalto técnico de activos fijos de acuerdo con lo
requerido por las NIIF y se realiz6 el cargue de las cifras arrojadas por el estudio
en cada uno de los activos fijos que componen la base de datos en el sistema
SAP.

o Se realizé el calculo actuarial de pensiones y beneficios a empleados de acuerdo
con lo requerido por las NIIF.

o Se obtuvo por parte de la Junta Directiva la aprobacién para presentar al ente de
control y vigilancia (Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios) los
balances de apertura preliminares de acuerdo con los procedimientos contables
bajo NIIF propuestos por la administracion. De acuerdo con lo anterior, y dando
cumplimiento a la resolucion 20141300033795 del 30 de julio de 2014 emitida por
la SSPD, la Empresa remitié un preliminar del Estado de Situaciéon Financiera de
Apertura - ESFA - de acuerdo con el avance del
proceso de convergencia y cronograma de aplicacion de las Normas de
Informacion Financiera —NIIF, al igual que la conciliacion patrimonial y un resumen
de las principales politicas contables aplicadas en ese momento.
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Gestion Tributaria

En materia tributaria, se dio estricto cumplimiento a la normatividad vigente al momento
de la liquidacion y pago de los impuestos en los territorios donde ejerce su actividad
econdmica, las principales actividades desarrolladas fueron:

» Se liquidaron y presentaron oportunamente todas las obligaciones tributarias del
orden nacional, departamental y municipal, de acuerdo con las periodicidades
requeridas, evitando asi cualquier sancion de tipo econémico. En abril de 2014 la
Empresa presento la declaracion de renta y complementarios por el afio gravable
2013, la cual arroj6 un saldo a favor por COP$ 7.646 millones y por concepto de
impuesto al patrimonio, creado por la Ley 1430 del 2010 para las vigencias 2011-
2014, durante 2014 se cancelaron COP$ 19.607 millones.

+ Se emitieron conceptos y andlisis tributarios requeridos por otras areas de la
Empresa con el fin de solucionar las inquietudes frente al tratamiento fiscal que se
debe dar a algunas operaciones particulares que se presentan en la Empresa.

* Precios de transferencia: durante el 2014 la empresa hizo la actualizacion de los
margenes de utilidad de acuerdo con lo establecido en la politica de precios de
transferencia, la cual soporta la definicion de los costos de la prestacion de los
servicios entre las empresas del Grupo Energia de Bogota. Asimismo, se realizo el
reporte de informacibn a las autoridades tributarias y fueron reportados
oportunamente a la DIAN en los afios 2013 y 2014 los valores de precios de
transferencia e informacion comprobatoria cumpliendo asi con la obligacién de
presentar la informacién de todas las operaciones con compafiias vinculadas.

Hechos Relevantes Afio 2014

Cifras en Millones de Pesos

Indicadores Financieros 2011 2012 2013 oct-14
**)

Ingresos Operacionales 100.106 104.889 105.672 96.649
Costos Operacionales 43.157 45.422 47.384 40.903
Costos de Personal 5.941 6.254 7.653 7.817
Costo' Depreciaciones3 _ 14.629 14510 14.866 13.128
amortizaciones y provisiones

Gastos administrativos 141.379 142.753 125.248  132.235
Gastos de personal 13.116 15.022 17.394 18.118

Gasto Depreciaciones, 20.945 14.228 26.550 13.671
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amortizaciones y provisiones
Impuesto al patrimonio 19.607 19.607 19.607 16.339
Utilidad operacional 49.671 51.229 34.554 47.617
EBITDA 436.877 569.536 878.371 1.478.748
Margen EBITDA 81,29% 84,24% 88,97% 95,10%
Monto de Donaciones/ 2.440 3.440 2.915 1.415
Fundacion(es)
Distribuciones/ Dividendos a - 319.964 403.604  590.533

Inversionistas (*)

*La distribucion de dividendos del afio 2011 se ha realizado con el corte intermedio
de cuenta realizado en octubre de 2010 por valor de $704.350.

** | os estados financieros al 31 de octubre de 2014, corresponden al periodo de
10 meses comprendido entre el 1 de enero y el 31 de octubre de 2014, hecho que
afecta la comparabilidad de los mismos, con los presentados al 31 de diciembre de
2013, que corresponden a un periodo de 12 meses.

Especificacion sobre el valor econdmico distribuido al 31 de octubre de 2014:

Pagos realizados a proveedores de bienes, servicios y 163.897
materiales.
Salarios y beneficios sociales para los empleados (costos 7.817

de personal)
Pagos a gobiernos 48.117

Inversiones en la comunidad (donaciones + comunidad) 1.415

OTRAS CIFRAS FINANCIERAS RELEVANTES

Rendimientos financieros 20.550
Rendimientos fiduciarias 13.064
Ingresos por dividendos y/o intereses * 1.417.208
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Servicio de deuda ** 300.126
Egresos por pagos aterceros 213.489
Capitalizaciones *** 500.729
Créditos Intercompaiiia 23.581

*Dividendos recibidos por parte de CODENSA y EMGESA por las utilidades del
afio 2013 y el periodo intermedio enero — agosto de 2014.

*Pago de intereses y obligaciones financieras.

***Capitalizacion de TGI Iberoamericana, y EEBIS Perd por la suma de
USD264.000.000 y USD2.228.000 respectivamente.

Acompafiamiento y seguimiento a los procedimientos y operaciones de tesoreria
de las filiales, TGI, CONTUGAS, CALIDDA, TRECSA, EEB GAS S.A.S y EEB
PERU HOLDINGS LTD, EEC, EEBIS Guatemala y EEBIS Peru.

Constitucién de TGI iberoamericana SLU en Espafia como vehiculo de inversion
para adquirir el 31,92% de las acciones de TGI en poder de CVCI.
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5.3 Desempefio del Negocio de Transmisién

Disponemos del Centro de Control de Transmision (CCT) encargado de la coordinacion,
la supervisién y el control de la operacién del sistema de transmision, con activos en 17
subestaciones a 220 y 230 kV ubicadas en los departamentos de Cundinamarca, Bolivar,
Meta, Norte de Santander, Cauca, Huila, Putumayo, Valle del Cauca y Narifio.

A su vez, contribuye a que el servicio de energia de Bogota se preste con estandares de
calidad, seguridad y confiabilidad, por medio del monitoreo permanente de sus
subestaciones del sistema de transmisién nacional (STN) a 230 kV; la operacion y
mantenimiento del sistema de comunicaciones, la coordinacion de los mantenimientos de
los equipos de transmision, de maniobras y restablecimiento de las lineas en caso de
emergencia, ademas de la coordinacion con el Centro Nacional de Despacho (CND) y los
centros de control y operacién de otras empresas con las que EEB tiene fronteras.

En nuestra calidad de transmisor nacional tenemos contratos para garantizar la prestacion
del servicio con el Liquidador y administrador de cuentas del Sistema Interconectado
Nacional quien factura y liquida los ingresos por la prestacion del servicio de transmision.
También tenemos y gestionamos contratos tanto para las conexiones de los activos
propios con otras empresas y de solicitudes que efectian para conectarse a nuestros
activos.

Los principales indicadores de gestion en cuanto al negocio de transmision de electricidad
son:

Indicadores de industria Unidades 2014 (ene-

2010 2011 2012 2013
oct)

Indicador de Disponibilidad % 99,87 99,97 99,93 99,94 99,96

Indicador de Sefiales de CCT % 97,82 96,75 97,55 99,07 98,91

ﬁ;g@ggsa‘:'on IHEGEAIE] ol 6 pesos  1.060.320 1.861.900 26.862.541 78.886.986 ~o-12°-126

Ingresos Operacionalesi(Negacios SMIles Uelsl| o) o070 9015351496| 9416051805 195308154 | oL 10124
de Transmision EEB). Pesos

Margen operacional (Negocio de 55,46%

0 0 0 0 0
Transmision EEB) % 57,85% 55,04% 54,16% 52,21%

27 el (NEee e WMIES R o s e o ses o6 BRABEAe| G | e
Transmision EEB) Pesos

Margen EBITDA de Transmision % 74,60% 71,25% 69,50% 67,68% 70,47%
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Uno de los aspectos mas importantes de nuestro Negocio de Transmisién es el desarrollo
de proyectos de expansion del Sistema de Transmisién Nacional para contribuir a la
prestaciébn del servicio de electricidad con los criterios de calidad, confiabilidad y
seguridad definidos en la regulacion vigente. Entre éstos cabe sefialar los siguientes
proyectos que se encuentran en ejecucion por parte de la Empresa:

e PROYECTO UPME 01-2010 ALFEREZ

Descripciéon: Proyecto Subestacion Alférez 230 kV y 1,4 kildbmetros de lineas de
transmision asociadas que se adelanta al sur de la ciudad de Santiago de Cali, en el
sector Valle del Lili, en el corregimiento EI Hormiguero, departamento del Valle del Cauca.

Beneficios del Proyecto

Con este proyecto EEB busca asegurar el suministro de energia al sur de la ciudad de
Cali para atender la demanda interna de la region y fortalece la conexion del Sistema de
Transmision Regional (STR).

Permite la incorporacion de nuevos usuarios, especialmente de tipo industrial y promueve
el crecimiento econdmico de la region. Por la magnitud y caracteristicas del proyecto, no
se presentaron situaciones especiales con las comunidades del area de influencia del
proyecto.

Asi mismo, el proyecto obtuvo Licencia Ambiental expedida por la Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales - ANLA, mediante Resolucion 0563 del 7 de junio de 2013. El
proyecto entrd en operacion comercial en enero de 2014.

e PROYECTO UPME 02-2009 ARMENIA

Descripciéon: Proyecto Subestacion Armenia 230 kV y 39 kildbmetros de lineas de
transmisién asociadas que se adelanta en los municipios de Circasia y Filandia, en el
departamento del Quindio, y Dosquebradas, Santa Rosa de Cabal y Pereira en el
departamento de Risaralda.

Beneficios del Proyecto

Con este proyecto EEB busca asegurar el suministro de energia a la regién cafetera para
los préximos afios.

Desde la consecucion del Proyecto, EEB se comprometié en reducir los impactos
ambientales, en las zonas que corresponden al Parque Regional Natural La Marcada, el
Distrito de Conservaciéon de suelos Barbas - Bremen y el area del denominado “Paisaje
Cultural Cafetero”. Es asi como para el proceso constructivo, se ha optado por la
utilizacién de un helicoptero para la realizacion del tendido de los cables conductores, lo
cual evitara la apertura de brecha de la cobertura forestal existente, en las areas
mencionadas y de gran importancia ambiental, por las que atraviesa el proyecto, siendo
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de las primeras lineas de transmisiobn en Colombia que utilizard este método en su
construccion, para la proteccién de los ecosistemas y biodiversidad existente.

El proyecto se disefi6 de tal forma, que no ocasionara la afectacién de especies de fauna
cuyo habitat son los bosques del Distrito de Conservacion de suelos Barbas- Bremen,
como son el Mono aullador y la Pava caucana, a través de medidas como:

- No interceptacion del corredor de movilidad del Mono aullador.

- Disposicion de sitios de Torres en areas intervenidas y cuya cobertura actual
corresponde a pastos utilizados para la ganaderia.

- Alturas de conductores suficientes para no afectar las masas boscosas actuales y por
ende su fauna asociada.

- En cuanto a lineamientos de participacion ciudadana, se realiz6 una “Audiencia
publica ambiental” el 15 de agosto de 2013 en el municipio de Filandia (Dpto. del
Quindio), moderada por la ANLA, con la participacién de diferentes actores regionales
como la Gobernacién del Quindio, Corporaciones Auténomas Regionales CARDER y
CRQ, Alcaldias, personerias, comunidades, ONG ambientalistas de la region, entre
otros, en la cual se expuso las inquietudes del proyecto por parte de los actores
participantes y asi mismo, la Empresa, expuso el proyecto, impactos ambientales,
medidas de manejo ambiental propuestas y los beneficios de mismo.

El ANLA otorgd la Licencia ambiental del proyecto en el mes de junio de 2014. El
proyecto presenta un avance de ejecucion hasta el momento del 65%.

e PROYECTO UPME 05 DE 2009 TESALIA

Descripcién: Proyecto Subestacién Tesalia 230 KV y lineas de transmisién: Tesalia -
Altamira 230 KV con 49,7 km; Reconfiguracion de la Linea de Transmision 230 KV
Betania-Jamondino de 1,45 km; linea de transmision Tesalia — Alférez 230 kV de 191
kilometros y ampliacion de la Subestacion Altamira 230 KV.

Los municipios que hacen parte del area de influencia del proyecto son: Tesalia, Paicol,
Gigante, El Agrado, El Pital, Tarqui, Altamira, lquira, Teruel, Palermo y Santa Maria en el
Departamento del Huila; Planadas y Rio Blanco en el Departamento del Tolima y Florida,
Candelaria y Santiago de Cali en el Departamento del Valle del Cauca.

Beneficios del Proyecto
e Asegurara la transmision de la energia con los niveles requeridos de calidad,

seguridad y confiabilidad, que se generara en la futura Central Hidroeléctrica el
Quimbo, la cual se encuentra en proceso de construccion. (STR).

e Mejorara la confiabilidad del suministro de energia en el Pais y en la region.
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e Elevara la seguridad energética y la estabilidad del sistema eléctrico colombiano y
aportara significativamente a la autosuficiencia energética del Pais.

e Permitira la reduccion de costos operativos del servicio de energia eléctrica.

e Durante la construccion y operacion del Proyecto, se generara empleo en las zonas de
Influencia del Proyecto, mediante la vinculacion de mano de obra local y aumentara la
demanda de bienes y servicios

e A través de la Fundacién Grupo Energia de Bogota y durante la operacion del
Proyecto, se cooperard con el desarrollo sostenible, coordinando, formulando,
desarrollando y liderando programas y proyectos que aporten al progreso y
mejoramiento de las condiciones sociales, econémicas, culturales y educativas, en
tres lineas programaticas: Programas de formacién, proyectos productivos y
programas ambientales liderados por la Fundacion.

Avances

El tramo Tesalia Altamira, cuenta con Licencia Ambiental, expedida por la ANLA,
mediante Resolucion 942 del 17 de Septiembre de 2013 y con aclaracion de la misma,
en la resolucién 1135 del 15 de Noviembre de 2013 En la actualidad, se adelanta el cierre
del proceso de construccion del tramo Subestacion Tesalia 230 kV, Lineas de transmisién
Tesalia — Altamira; reconfiguracion de la linea Betania — Jamondino y ampliacion de la
Subestacion Altamira. Este tramo, incluyendo la subestacion, presenta un avance a la
fecha de mas del 90%.

Con relacion a la linea de transmision 230 kV Tesalia — Alférez, se desarrollaron los
procesos de Consulta Previa con las tres (3) comunidades étnicas cuya presencia en el
area de influencia del Proyecto ha sido certificada por las autoridades competentes:
Resguardo Indigena las Mercedes ubicado en el municipio de Rio Blanco - Tolima;
Resguardo Indigena Triunfo Cristal y Resguardo Indigena Nasa Kwe’s Kiwe localizados
en el municipio de Florida en el Valle del Cauca, sin embargo dado que no fue posible
llegar a acuerdos satisfactorios con las comunidades, finalmente se hicieron
modificaciones de ruta que evitaran la afectacion y paso por sus territorios. En cuanto al
tramite de licencia ambiental, se radic6 ante el ANLA el Estudio de Impacto Ambiental del
Proyecto en el mes de septiembre de 2014 y se realizaron las visitas de evaluacién por
parte de la misma entidad en el mes de octubre de 2014.

e PROYECTO UPME 03-2010 CHIVOR II, NORTE, BACATA

Descripcién: El Proyecto Norte UPME 03 - 2013 que desarrolla la Empresa de Energia
de Bogot4, forma parte de la planeacion que realiza la Unidad de Planeacion Minero
Energética (Upme), adscrita al Ministerio de Minas y Energia, que al estudiar los
requerimientos futuros en el mediano y largo plazo de la ciudad de Bogota y su zona de
entorno, determiné que era necesario llevar a cabo este proyecto.

Of. Principal: Cra. 9 # 73-44 -PBX: (57-1) 3268000 -FAX: (57-1) 3268010
Cadigo Postal: 110221
Sede Calle 61: Cll. 61 7-78 PBX: (57-1) 3485450
Bogota D.C., Colombia
www.eeb.com.co




55 CASA MATRIZ DEL:

ENEHIA GRUPO ENERGIA
DE BOGOTA

De esta manera, el 16 de abril de 2013 fue adjudicado el Proyecto Norte por el Gobierno
Nacional a la Empresa Energia de Bogota, casa matriz del Grupo Energia de Bogota, con
el propésito de ampliar y optimizar el sistema energético en el centro del pais.

La convocatoria UPME-03-2010 tiene como principal objetivo el estudio, disefio,
construccion, operacion y mantenimiento de Subestacion Chivor Il y Norte, asi como
lineas asociadas de aproximadamente 150km.

Las subestaciones del proyecto se adelantan en el municipio de San Luis de Gaceno
(Boyacd), en inmediaciones del municipio de Gachancipa (Cundinamarca), y la ampliacion
de la Subestacion Bacata existente en el municipio de Tenjo (Cundinamarca).

Se han realizado reuniones con Codensa, Ministerio de Ambiente, ANLA, Car,
Corpochivor, Alcaldes, Personeros y Presidentes de Consejo municipales, Presidentes de
Juntas de Accion Comunal y con las comunidades, en estas reuniones se ha socializado
el proyecto y los posibles impactos que éste podria llegar a generar una vez entre en
operacion.

El proyecto se encuentra en la fase de estudios y disefios, por lo cual la actividad
ambiental est a la espera de la aprobacion del Diagnéstico Ambiental de Alternativas que
fue radicado ante el ANLA en el mes de octubre de 2013. Ante el ANLA también se
presentd el permiso de investigacion cientifica con el fin de contar con el aval de dicha
autoridad para la realizacién de los muestreos de fauna y flora durante la realizacion del
Estudio de Impacto Ambiental.

Adicionalmente se presentd el documento para la obtencion de la autorizacion de la
prospeccion arqueoldgica ante el Instituto Colombiano de Antropologia e Historia de
Colombia, ICANH, y se esta a la espera del pronunciamiento de dicha entidad.

Beneficios Del Proyecto

e Contribuir para que se logre transmitir con los niveles requeridos de calidad, seguridad
y confiabilidad, la totalidad de la energia generada en la zona.

¢ Mejorar la confiabilidad del suministro de energia en el pais y la region.

e Elevar la seguridad energética y la estabilidad del sistema eléctrico colombiano y
aportar significativamente a la autosuficiencia energética del pais.

e Apoyar el desarrollo del area de influencia del Proyecto.

PROYECTO SVC TUNAL 230 KV

Descripcién: El proyecto consiste en la ampliacion de la Subestacion Tunal 230 kV para
la conexion de un SVC (Static Var Compensator - Compensador Estatico de Potencia
Reactiva) con capacidad de 240 MVAr capacitivos y 60 MVAr inductivos, definido por la
UPME por razones de fortalecimiento de la infraestructura eléctrica del area oriental a fin
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de disminuir el riesgo en la atencion de la demanda pico de 2014 y afios siguientes ante
situaciones de contingencia o criticidad en la operacion del sistema interconectado.

Ademas, este proyecto contribuye a mitigar posibles situaciones de riesgo en la atencion
de la demanda, ante los efectos que puede originar el retraso de otros proyectos definidos
para el area e incluso los efectos del cambio climatico asociados al régimen de lluvias y
por lo tanto en la disponibilidad de recursos para la generacion con plantas hidroeléctricas
en el area oriental.

Este proyecto no requiere una licencia ambiental en particular. A la fecha tiene un avance
del 95% y se espera que entre en operacién, anticipadamente, a finales del mes de
noviembre de 2014, de manera que se asegure su contribucién de minimizar los riesgos
de desatencion de demanda en Bogota en la época de mayor demanda del afio que
corresponde al mes de diciembre.

e PROYECTO UPME 05-2012 BOLIVAR-CARTAGENA

Descripcidn: Proyecto de construcciéon de una linea de circuito sencillo, con una longitud
aproximada de 20 kilémetros incluyendo un tramo subterrdneo, entre las subestaciones
existentes Bolivar y Cartagena en el departamento de Bolivar, adjudicado a EEB a
mediados de 2014.

Beneficios del Proyecto

Con este proyecto EEB busca asegurar el suministro de energia especialmente en la
ciudad de Cartagena y la atencion de la demanda interna de la region, fortaleciendo la
conexion con el Sistema de Transmision Nacional (STN).

Permite ademas la incorporaciéon de nuevos usuarios, especialmente de tipo industrial,
promueve el crecimiento econémico de la region y reduce costos operativos para todo el
sistema.

Actualmente se encuentran en desarrollo los estudios ambientales (DAA), para el inicio
del trdmite de licenciamiento ambiental ante la ANLA.

e PROYECTO UPME 01 DE 2013 SOGAMOSO-NORTE-NUEVA ESPERANZA 500
kV

Descripcién: Proyecto Subestacion Norte 500 KV vy lineas de transmision asociadas:
Sogamoso — Norte con 330 kildmetros y Norte — Nueva Esperanza con 50 kilometros.
Adjudicado a EEB en mayo de 2014.

Los departamentos que hacen parte del &rea de influencia del proyecto son Santander,
Boyaca y Cundinamarca. Este proyecto constituye el primer proyecto en extra alta tensiéon
(500 kV) que desarrollara la Empresa.
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Beneficios del Proyecto

e Asegurara la transmision de la energia con los niveles requeridos de calidad,
seguridad y confiabilidad en estos departamentos.

e Mejorara la confiabilidad del suministro de energia en el Pais y en la region.

e Elevara la seguridad energética y la estabilidad del sistema eléctrico colombiano y
aportara significativamente al abastecimiento confiable de energia en el centro del
pais, incluyendo el Distrito Capital.

e Permitir4 la reduccion de costos operativos del servicio de energia eléctrica.

e Durante la construccion y operacion del Proyecto, se generara empleo en las zonas de
Influencia del Proyecto, mediante la vinculacién de mano de obra local y aumentara la
demanda de bienes y servicios

e A través de la Fundacién Grupo Energia de Bogota y durante la operacion del
Proyecto, se cooperara con el desarrollo sostenible, coordinando, formulando,
desarrollando y liderando programas y proyectos que aporten al progreso y
mejoramiento de las condiciones sociales, econdmicas, culturales y educativas, en
tres lineas programaticas: Programas de formacion, proyectos productivos y
programas ambientales liderados por la Fundacion.

Avances

Los diferentes procesos y actividades principales se encuentran en desarrollo y proceso
de contratacién, incluyendo el rescate arqueoldgico que se debe realizar en el lote
asignado de la subestacion Nueva Esperanza en el municipio de Soacha.

Gestion de la Demanda

Dentro de las iniciativas que tiene la unidad de transmision, se encuentra la participacion
activa en espacios nacionales e internacionales de redes inteligentes en los sistemas de
energia eléctrica, con especial énfasis en la transmisién de energia eléctrica. A mediano
plazo se busca contar con la implementacién de proyectos piloto que permitan una mejor
eficiencia en la operacion y mantenimiento de los activos de la empresa.

En Colombia la transmisiéon de electricidad se establece como un monopolio natural
regulado por el gobierno a través de la Comision de Regulacion de Energia y Gas
(CREG), por esta razon EEB soélo gestiona demanda a través de la obtencién de
proyectos de infraestructura de transmisién. La demanda de consumo de energia es
también regulada por el gobierno colombiano.

Como parte de los logros obtenidos en la gestion del negocio de transmision de EEB, le
fueron adjudicados por parte de la UPME los proyectos Sogamoso- Norte- Nueva
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Esperanza en 500 kV y Cartagena- Bolivar 230 kV con una inversion cercana a los USD

300 millones.

Asi mismo, se puso en servicio el Proyecto Alférez 230 kV en el mes de febrero de 2014.

Gestion de Clientes

Entendemos como clientes a aquellas empresas Generadoras, Transportadoras (nuestros
pares del mercado) y distribuidoras de energia. Asimismo, el Sistema Interconectado
Nacional Colombiano.

El principal canal de comunicacién de la Empresa con sus grupos de interés, en cuanto al
negocio de transmision, lo constituye la Encuesta Anual de Satisfaccién que se adelanta a
través de empresas de consultoria, y en la cual se indaga sobre la percepcién de estos en
cuanto a los servicios que presta la Empresa y la atencidon brindada, entre otros aspectos
de relevancia. Las Ultimas encuestas revelan una mejoria importante en la percepcién de
los clientes hacia los servicios prestados por la empresa; la encuesta de satisfaccion a
clientes en 2013 logr6 una calificacion de 99%, lo que demuestra que continuamos en la
via de consolidar nuestro negocio y ofrecer el mejor servicio a nuestros clientes.

Ademas, recientemente la Empresa ha establecido y realizado reuniones presenciales de
dialogo con sus principales grupos de interés. Como parte del resultado del plan de accién
de las recomendaciones hechas por nuestros grupos de interés y con el objetivo de
gestionar adecuadamente nuestra relacidon con estos grupos, se viene llevando a cabo
anualmente un didlogo con éstos; como resultado se ha obtenido una importante
percepcién sobre los aspectos en que EEB debera continuar mejorando para cumplir con
las expectativas de los grupos y agentes con quienes mantiene relaciones de importancia.

En cuanto a PQR’s, es importante sefialar que el negocio de transmision, por su
naturaleza (eslabon entre generacion y distribucion) no tiene clientes directos, en el
sentido de usuarios finales; sin embargo, las expectativas e inquietudes de los agentes y
grupos de interés se reconocen y gestionan mediante las encuestas y didlogos que se
describen en el capitulo 4.1 Generacion de Valor con Responsabilidad Global.

Retos en la Gestién del Negocio de Transmision
Los retos mas importantes del negocio de transmision, son los siguientes:

e Asegurar altos estandares de calidad en la prestacién del servicio de transmision
de electricidad y cumplir la promesa de valor a los clientes, medidos en términos
del indicador de disponibilidad de la infraestructura de transmisiéon y del nivel de
satisfaccion de los clientes.

e Aumentar la participacion de mercado en el Sistema de Transmision Nacional
mediante la adjudicacion y ejecucion de nuevos proyectos de expansion del
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sistema de transmision, a través de la participacion en las Convocatorias Upme
para la seleccién de los inversionistas que desarrollen los nuevos proyectos de
expansion y la ejecucion de los proyectos adjudicados cumpliendo los requisitos
de alcance, tiempo, costo y calidad definidos para los mismos.

Contribuir a la generaciéon de valor para los distintos grupos de interés a través de
la eficiente gestion financiera del Negocio y la aplicacion de elementos de
desarrollo sostenible de sus actividades en las areas de influencia de su
infraestructura.
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5.4 Desempefio de Nuestras Filiales

A continuacion referenciamos los logros mas significativos de nuestras filiales en el 2014:

EMPRESA

LOGROS 2014
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TRECSA

Decsa - EEC

TGI

TRECSA dio inicio a la operacion del Plan de Expansion de Transmision
PET-01-2009, uno de los proyectos de infraestructura energética mas
importantes de Guatemala, mediante la energizacion de la subestacion
del Pacifico el 20 de Abril, lo que permitira incrementar la confiabilidad
del sistema eléctrico, permitir la conexibn de nuevos proyectos de
generacién y usuarios industriales, comerciales y residenciales al
sistema, asi como la ampliacion de la cobertura de electrificacion a
nuevas poblaciones guatemaltecas. A Noviembre de este afio TRECSA
ha energizado las siguientes subestaciones: San Agustin, La Vega ll, El
Rancho y Pacifico.

Con relacion a los avances del Proyecto a Octubre de 2014, se destaca
a nivel de Permisos que se han obtenido 2.559 licencias ECUT (Licencia
para estudio de cambio de uso de la tierra), existen 1.253 sitios
disponibles, 21 subestaciones cuentan con licencia de construccion, 18
subestaciones liberadas para construccion y se han firmado cinco
contratos de conexion. A nivel de Lineas de transmision se presenta un
96% de avance en el disefio, existen 1.175 sitios viables para
construccion, se registran 1.052 obras civiles terminadas, 987
montadas, 529 kildmetros disponibles y 169 kildmetros tendidos. Con
relacion a las subestaciones, se presenta un 98% de avance en el
disefo, se adelantan obras civiles en 17 subestaciones y actualmente
se realizan pruebas sobre 10 subestaciones. Finalmente, con respecto
al avance general del proyecto se registra un valor del 81% y con
respecto al avance fisico construccion del 47%.

A Octubre de 2014 la demanda de EEC ha crecido 4.35% con respecto
al mismo periodo del afio anterior.

Se destaca que EEC continua cumpliendo con su plan de inversiones
para mejorar la calidad y confiabilidad del sistema de distribucién, dando
mayor énfasis al plan de choque para la recuperacion de pérdidas de
energia, inversion que se refleja en el cumplimiento de la meta de indice
de pérdidas el cual presenta una mejora sustancial al alcanzar 10.04%
al cierre de Octubre de 2014 (10,96% Octubre de 2013), siendo el nivel
mas bajo registrado a la fecha.

El nUmero de clientes a Octubre de 2014 alcanz6 los 274.327 de los
cuales 274.316 corresponden a clientes regulados.

En enero de 2013 la Junta Directiva aprobd evaluar la adquisicion de
una participacién en Transportadora de Gas del Perd, TGP, compafia
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transportadora de gas natural y de liquidos en Perd. Luego de analizar
diferentes alternativas, en octubre de 2013 la Junta Directiva autoriz
presentar una oferta vinculante por el 23.6% de TGP y el 100% de
COGA, esta Ultima es la empresa que opera y mantiene la
infraestructura de TGP. La oferta fue presentada el 15 de enero de 2014
y el 21 de febrero TGI recibi6 comunicacion escrita por parte de
Tecpetrol International S.A. sobre el derecho de adquisicién preferente
del que hicieron uso los accionistas de TGP, razén por la cual TGl no
pudo llevar a cabo la adquisicion

En febrero de 2014 la Junta Directiva aprobd el proyecto de expansion
Cusiana Fase lll, la cual comprende dar inicio al proceso de solicitud de
ofertas para el suministro, transporte, nacionalizacion y puesta en
operacién de tres nuevas unidades de compresion de gas natural
(Miraflores, Puente Guillermo y Vasconia).

La Asamblea General de Accionistas, aprob6 el proyecto distribucion de
utilidades por COP 130,000 Millones (el 100% de las utilidades del
2013), los cuales fueron pagados el 24 de abril a los accionistas
minoritarios y el 26 de mayo al accionista mayoritario.

El 25 de marzo la Empresa de Energia de Bogota S.A. ESP - EEB
present6 una oferta vinculante de compra del 31.92% de la compafia,
gue estaba en titularidad de The Rohatyn Group (anteriormente Citi
Venture Capital - CVCI) por un monto de USD 880 millones. Dicha
oferta fue aceptada el 3 de abril. Asi, el pasado 2 de julio, se cerré la
transaccion, mediante la compra del vehiculo de proposito especial
Inversiones en Energia Latino América Holdings, S.L.U., IELAH,
domiciliado en Espafia, a través del cual The Rohatyn Group mantenia
su inversion en TGI. Finalizada la transaccion, la participacion directa e
indirecta de EEB se increment6 al 99.97%

El 1 de julio, la compafiia anuncié que, una vez cumplidos la totalidad
de requisitos, adquirio el 7.78 % de la participacion en el Oleoducto al
Pacifico, proyecto que pretende transportar petréleo de tipo pesado,
desde los Llanos Orientales hasta Buenaventura, con el proposito de
exportarlo hacia mercados de Asia Pacifico y la costa oeste de
Norteamérica.

El 7 de julio, la compafia dio inicio a la operacion comercial de la
estacion de compresion de gas natural para aumentar la capacidad de
transporte del gasoducto de La Sabana. Este proyecto se suma al
incremento de transporte de gas en el pais con el cual se ha
comprometido la compaiiia.

El 28 de octubre, Fitch Ratings elevd la calificacién de deuda corporativa
y de emisor desde “BBB-“a “BBB” con perspectiva “estable”.

El 29 de octubre, en su sesién ordinaria la Asamblea General de

BOGOTA

HUC7ANA

Of. Principal: Cra. 9 # 73-44 -PBX: (57-1) 3268000 -FAX: (57-1) 3268010
Cadigo Postal: 110221
Sede Calle 61: Cll. 61 7-78 PBX: (57-1) 3485450
Bogota D.C., Colombia
www.eeb.com.co




62 @ CASA MATRIZ DEL:

E’\S’EHIA GRUPO ENERGIA
DE BOGOTA

Accionistas aprobd el proyecto de distribucion de utilidades por
aproximadamente COP 516,500 Millones, correspondientes a las
utilidades del periodo Enero — Agosto 2014.

En lo corrido del afio el promedio de volumen de gas transportado es de
487,4 MMPCD, superando lo presupuestado y alcanzando una cuota de
mercado del nivel de 48%.

Contugas La Puesta en Operacion Comercial de la infraestructura de Contugas se
dio el 30 de Abril de 2014 luego de suscribir conjuntamente con el
Ministerio de Energia y Minas del Peru y Enbridge Technology INC,
inspector internacional, el acta final de pruebas que certifica que la obra
ha cumplido con los estandares aplicables, declarando que el sistema
de gas natural se encuentra apto para el servicio.

A cierre de Octubre 2014 la compafia ya cuenta con 26.558 clientes
habilitados (con mas de 33.000 ventas realizadas y 32.000 instalaciones
internas construidas).

A Diciembre se espera contar con 18 industrias habilitadas, entre las
cuales se encuentran cinco pesqueras, una estacién de GNV, Minsur,
Aceros Arequipa y 10 clientes regulados.

Célidda Durante 1T 2014 Calidda incrementé su capacidad de transporte firme
con Transportadora de Gas del Pert (TGP) en 36 MMPCD.

En el mes de marzo, se firm6 un acuerdo de redistribucién de capacidad
de transporte entre la generadora eléctrica Edegel y Calidda, en el que
Célidda tiene la opcion de recibir 3 MMPCD de capacidad adicional.

A finales de marzo se firmé un acuerdo con el generador eléctrico Kallpa
(870MW), por el cual esta empresa aumentd su contrato de distribucion
de volumen en firme a 11 MMPCD y el volumen de distribucion
interrumpible a 33.5 MMPCD.

En el mes de abril, un gran cliente industrial se conecté a la red de
distribucion de Calidda: Quimpac Il, con un consumo promedio de 1
MMPCD.

A inicios de julio, el ente regulador OSINERGMIN publicé la resolucién
final que fija la tarifa de distribucion de Calidda para el periodo
comprendido entre el 8 de mayo de 2014 y el 7 de mayo de 2018. La
tarifa media de distribuciébn aprobada se encuentra en linea con las
expectativas de la Compafilia y mostr6 un incremento de
aproximadamente 6.37% en comparacion con la tarifa media del dltimo
trimestre, reconociendo apropiadamente pasadas y futuras inversiones.

El ritmo de expansion de la red en polietleno ha aumentado
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considerablemente, alcanzando en el tercer trimestre de 2014 111.997

anillos.

Al cierre de Octubre, Calidda posee unos 240.365 clientes, 46% mas
que los clientes alcanzados al término del afio 2013.

REP Peru REP coloc6 USD 20 millones como parte de la Séptima Emision Serie A
del Tercer Programa de Bonos Corporativos, a una tasa fija de Interés
Nominal Anual de 3.75% y a un plazo de 7 afios amortizable.

Los proyectos de ampliacion presentan el siguiente avance:

Ampliacién No 13, consiste en la construccién de la subestaciéon Parifias
220 kV - Reactor R-10 de 20 MVAR y celda de conexion 220 kV de la
subestacion Talara a la subestacion Parifias. Este proyecto presenta un
avance de 92.55% y se estima su entrada en operacion el primer
semestre de 2015.

Ampliacién No 14. Consiste en la construccion de la subestacion Reque
e instalacion de un transformador adicional de 100 MVA en la
Subestacién Trujillo Norte. Este proyecto presenta un avance de
76.89% y se estima su entrada en operacién el primer semestre de
2015.

Ampliacibn No 16. Construccién de la nueva subestacion Amarilis,
ampliacion de la Capacidad de la Lineas de Transmisién 138 kV
Paragsha IlI-Huadnuco de 45 a 75 MVA y enlace entre subestacion
Amarilis con subestacion Huanuco. Variante a la salida de la
subestacion Paragsha. Este proyecto presenta un avance de 56.47% y
se estima su entrada en operacion el primer semestre de 2015.

Segun el informe “Merco Personas 2014” elaborado por el Monitor
Empresarial de Reputacion Corporativa (MERCO) el primer monitor de
reputacion verificado a nivel mundial y auditado por KPMG; REP esta
ubicada entre las 100 mejores empresas con talento y en segundo lugar
en el sector de energia y mejor atractivo para trabajar

CTM Pera El 24 de junio del presente afio el Banco de Crédito del Peru
desembolsé a CTM un préstamo por USD 100 millones cuya finalidad
es la pre-cancelacion del Préstamo Fideicomiso Truijillo-Chiclayo, y el
pago de los importes remanentes relacionados a la construccion de la
linea de transmisién Trujillo-Chiclayo, intereses, comisiones y gastos; y
otros fines corporativos.

El 22 de Julio de 2014 se dio la inauguracion de la obra “Linea de
Transmision Trujillo-Chiclayo-Piura en 500 kV”, la cual demandd una
inversion del orden de USD 128 millones, y comprende 327 km de linea
en 500 kV, con la cual CTM completa mas de 1,000 km de circuitos en
operacion en este nivel de tension, con una inversion total cercana a los
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USD 500 millones.

El 7 de agosto de 2014 ISA S.A. ESP se adjudico el disefio,
financiamiento, construccién, operacion y mantenimiento del proyecto
“‘Linea de Transmision 220kV Friaspata — Mollepata y subestacion
Orcotuna 220/60 kV”.

Se destaca que CTM firmé el 11 de septiembre de 2014 con el Estado
Peruano el Contrato de Concesion para construir y operar por 30 afios
la “Linea de transmision 220 kV La Planicie — Industriales y
Subestaciones Asociadas”, que representara una inversion mayor a
USD 35 millones.

A octubre de 2014, La linea de transmision Machupicchu — Abancay —
Cotaruse en 220kV presenta un avance fisico de 88.39%.

Emgesa Al tercer trimestre de 2014, la generacién de Emgesa representd el
22.02% del total del sistema y fue superior a la generacion del mismo
periodo de 2013. En términos de capacidad instalada bruta, Emgesa
representa el 20.69% del pais.

La Junta Directiva de Emgesa decret6 dividendos por el 100% de la
utilidad neta de 2013 equivalente a COP 870.141 millones de los cuales
COP 450,465 millones corresponden a EEB y seran pagados en 3
cuotas iguales.

Emgesa informé que mediante Resoluciébn de la Superintendencia
Financiera de Colombia de Marzo de 2014, se autorizé el aumento del
cupo global del Programa de Emision y Colocacion de los bonos
ordinarios en ochocientos cincuenta mil millones de pesos ($850,000
Millones) ascendiendo asi el cupo global total del Programa a dos
billones setecientos cincuenta mil millones de pesos ($2.750.000
Millones).

En Junta Directiva del 13 de Marzo de 2014 se aprob6 un incremento de
USD 256 millones en la inversion del Proyecto Hidroeléctrico EI Quimbo.
Con lo anterior, el presupuesto total del proyecto asciende a USD 1.093
millones (moneda constante de 2010). Este incremento es producto de
diferentes eventos externos, modificaciones y actualizaciones de
especificaciones y disefios, asi como reprogramaciones de obras.

El 16 de mayo de 2014, dentro del programa de Emision y Colocacién
de Bonos Ordinarios, la empresa anuncidé la colocacion del sexto tramo
hasta por COP 590.000 millones.

El 19 de junio de 2014, la Junta Directiva en su sesion ordinaria autorizé
la ampliacién del cupo global del programa de emisién y colocacion de
bonos locales en COP$ 315.000 millones, llevandolo hasta un total de
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del Meta

Gas Natural
Fenosa

COP$3.065.000 millones.

EMGESA cuenta con una calificacion internacional BBB con perspectiva
estable, otorgada por Standard & Poor’s y Fitch Ratings, y local AAA
otorgada por la misma Entidad. Estas calificaciones fueron ratificadas
este 12 y 13 de mayo de 2014.

La inversion acumulada en el proyecto El Quimbo a Septiembre de 2014
es de USD 788 millones y presenta un avance del 76.7%.

La Asamblea General de Accionistas en su sesion ordinaria del 29 de
octubre, aprobd la distribucion de utilidades por COP 719.310 millones
por el periodo correspondientes Enero — Agosto de 2014, de estos
recursos COP 372.082 millones serdn pagados a EEB en el 2015.

CODENSA S.A. ESP inform6 que mediante Resolucion No. 0407 del 13
de marzo de 2014 de la Superintendencia Financiera de Colombia, se
autoriz6 el aumento del cupo global del Programa de Emisién y
Colocacién de los bonos ordinarios a cargo de Codensa en ciento
ochenta y cinco mil millones ($185.000.000.000) ascendiendo asi el
cupo global total del Programa a setecientos ochenta y cinco mil
millones de pesos ($785.000.000.000)

El 28 de marzo de 2014 la Asamblea de Codensa decreté dividendos
por el 100% de la utilidad neta de 2013 equivalente a COP 535,910
millones de los cuales COP 277,944 millones corresponden a EEB.

En Julio de 2014 Fitch Ratings afirmé en AAA(col) la calificacion
nacional de largo plazo de Codensa con perspectiva estable.

La Asamblea General de Accionistas en su sesion ordinaria del 29 de
octubre, aprobé la distribucion de utilidades por COP 352.236 millones
por el periodo correspondientes Enero — Agosto de 2014, de estos
recursos COP 182.755 millones seran pagados a EEB en el 2015.

A octubre de 2014, EMSA registré una base de clientes de 271.620, la
cual es superior en 6,1% frente a la registrada en el mismos periodo de
2013. Asi las cosas, las ventas de energia ascendieron a 67.816 Mwh,
8,6% por encima de lo previsto.

En el mes de octubre se registré un indicador de pérdidas distribucion
mensual de 12,55% y anualizado de 12,76%.

EMSA continta prestando el servicio de energia eléctrica al Municipio
de la Macarena en el Departamento del Meta el 100% del tiempo.

Total clientes acumulados a octubre 2014 de 1.980.323, las ventas de
gas fueron 1.742 mm3, superior en 35,7% a las registradas en el mismo
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periodo del 2013. En agosto 25 de 2014, Fitch afirmé la calificacion AAA
(col) con perspectiva estable.

En octubre de 2014, se autorizé6 modificar el plazo de colocacién de la
emision de bonos realizada en el 2012, de 2 a 4 afios. Gas Natural
decretd COP 268.274.198.062 de distribucion de utilidades del ejercicio
2013 para ser pagaderos durante el 2014, y también se decret la
distribucién del 100% de las reservas el 15 de mayo de 2014.

Promigas El 25 de Marzo de 2014, Promigas decreté dividendos por COP 207,289
millones, de los cuales COP 61,658 millones corresponden a dividendos
en acciones.

En el primer semestre del afio se realizé la adjudicacion de licitacion a
la empresa Sociedad Portuaria El Cayao - SPEC, en la cual Promigas
tiene una participaciéon de 49%, para la construccién y operacién de la
primera planta de importacion y regasificacion de gas natural licuado -
LNG en Colombia. La planta tendra una capacidad de regasificacién de
400 MMPCD Yy tiene previsto iniciar operaciones a partir de 2016.

Igualmente, se resalta la adjudicacion a Promigas de la construccién del
gasoducto Bosconia, de Gases del Caribe, por un monto de COP
101,500 millones, con una longitud de 260 km en acero y 90 km en
polietileno.

El pasado 12 de junio Fitch Ratings afirm6 en AAA (col) y F1 (col) las
calificaciones nacionales de largo y corto plazo de Promigas S.A. E.S.P.
respectivamente.

El 23 de Septiembre de 2014, Promigas decreté dividendos por COP
228,078 millones, de los cuales COP 112,325 millones corresponden a
dividendos en acciones.

La ejecucion de los proyectos de inversibn de Promigas avanza
conforme a lo planeado.

EEBIS EEBIS Guatemala enfoca sus acciones en tres proyectos:

Guatemala
Anillo Pacifico Sur: este proyecto consiste en la construccion de 90km
de lineas de transmisién, 4 subestaciones nuevas y ampliacion de 3
existentes, el cual se desarrolla con 5 ingenios azucareros localizados
en el suroccidente del pais. El contrato correspondiente se formalizé y
oficializo el 11 de julio de 2013. La inversion del Proyecto asciende a
USD 51.3 millones aproximadamente. En materia técnica, se inici6 el
proceso para la contratacion de los servicios de construccion, montaje y
puesta en operacion de las subestaciones; y se recibieron las ofertas
para la contratacion de los servicios de lineas de transmisién. En
materia ambiental, se finalizaron actividades de rescate arqueolégico en
el sitio de la Subestacion Madre Tierra; y se finalizaron los estudios
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ambientales por parte del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales.
En términos de servidumbre los ingenios estan definiendo el precio
medio a pagar por servidumbre en terrenos de terceros. Al tercer
trimestre de 2014 se presenta un avance de ejecucion del 35%.

CEMPRO: EIl 21 de febrero de 2014, EEBIS fue notificado por parte de
Cementos Progreso (CEMPRO) de la aceptacion de la oferta EPC para
la construccion de los activos de conexion al SIN de Guatemala,
consistente en la construccion de una subestacion en configuracion
interruptor y medio con transformacion 2x50 MVA y aproximadamente
15 km de lineas de transmision doble circuito a 230 kV, con un monto de
inversion estimado de USD 19.9 millones y presenta un avance de
ejecucion del 3%.

GENOR: la compafia actualmente se encuentra en proceso de
negociacién del proyecto de conexion de la nueva planta de generacion
GENOR que, de resultar adjudicataria, contempla la construccion de
una subestacion nueva Puerto Barrios 230 kV, en configuracion
interruptor y medio y transformacion 2x100 MVA, ampliacién de una
subestacion existente 230 kV y 48 km de linea de transmision a 230 kV
en estructura con capacidad para doble circuito, por un monto de
inversion aproximado de USD 32.9 millones.

EEBIS Peru La constitucién de una filial en Peru fue autorizada por la Junta Directiva
de EEB el 18 de abril de 2013, con el propésito de materializar las
oportunidades de mercado en ese pais en materia de servicios de
ingenieria y proyectos, particularmente en el sector energético (gas y
electricidad). La sociedad fue constituida el 25 de junio de 2013.

En la primera mitad del 2014 EEBIS Peru ha adelantado el andlisis de
mercado para el desarrollo del proyecto Termomarcona. lgualmente, se
dio la aprobacion de la supervision del gasoducto de acero de Contugas
por USD 0.62 millones.

A junio de 2014, la companiia suscribié los acuerdos de confidencialidad
para evaluar informacion técnica y comercial para la estructuracion de
ingeniera conceptual de Termomarcona 500Mv.

Actualmente, la empresa estad prestando servicios en actividades de
ingenieria, supervision, interventoria y Back Office a las filiales del GEB.
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5.5 Proyectos Especiales

Desde la Vicepresidencia de Proyectos Especiales en la Empresa tenemos como objetivo
la identificacion, estructuracion y puesta en operacion de diferentes oportunidades de
negocio no convencionales asociadas a la prestacion de servicios relacionados con el
sector energético y su infraestructura, y al desarrollo de sinergias tanto en EEB como en
sus empresas afiliadas.

Durante el afo 2014 hemos consolidado dos lineas de negocio que se describen a
continuacion:

1. Movilidad Eléctrica:

En el mes de febrero del afio en curso constituirr]os la nueva filial de la Empresa,
denominada EMPRESA DE MOVILIDAD DE BOGOTA S.A.S. ESP, cuyos accionistas son
la Empresa de Energia de Bogota SA ESP (99,98%) y EBB GAS SAS (0,02%).

Esta nueva filial tiene por objeto el desarrollo del componente eléctrico para sistemas de
transporte masivo, de pasajeros, de carga u otras modalidades. El alcance de los
servicios incluye el disefio, construccién, financiacion, operacion y mantenimiento
requeridos para la implementacién y puesta en funcionamiento de proyectos de movilidad
eléctrica, incluyendo la comercializacion de la energia requerida.

Durante el afio 2014 hemos evaluado la participacion de EMB en diferentes proyectos,
buscando que éstos se encuentren alineados con sus expectativas de negocio, que
permitan su participacion en el desarrollo del componente eléctrico y que sean una
solucién eficiente a los problemas actuales de movilidad de la ciudad de Bogota:

APP Bogota Eléktrika: su objeto es la electrificacién de las troncales de las fases
| y Il de Transmilenio y puesta en operacion de buses de cero o bajas emisiones.
Originadores: Operadores existentes de Transmilenio en fases | y Il

Se espera sea aprobada la factibilidad del Proyecto por parte de Transmilenio en
el primer semestre de 2015. El ingreso de EMB como gestor de la APP se
encuentra sujeto a los resultados de una debida diligencia de la factibilidad del
proyecto por parte de un tercero especializado.

APPs Tren Tram Corredores Sur y Occidente: el objetivo fundamental de las
APPs de Tren — Tram es poner en operacion sistemas de trenes tranvias en los
corredores férreos sur (Estacion de la Sabana — Soacha) y occidente (Estacion de
la Sabana — Facatativa) existentes. Sus originadores son las empresas Vossloh —
Torrescamara — FGV y Conconcreto.

Al igual que en la iniciativa de APP Bogota Eléktrika SAS, El ingreso de EMB como
gestor de las APPs se encuentra sujeto al desarrollo de una debida diligencia de
los estudios de factibilidad de los proyectos por parte de un tercero especializado
y a la aprobacién de la APPs por parte de los futuros concedentes.
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APP Metro Ligero por la Cra 7. Esta APP Originada por SNC — LAVALIN —
ALSTOM tiene como objeto la puesta en operacién de un metro ligero entre las
Calles 193 y la 1° de Mayo. Luego de estudiar diferentes alternativas de
participacion de EMB, se declind la continuacion del proyecto a fase de factibilidad
por parte de los originadores, teniendo en cuenta las restriccién particular dada por
la necesidad de recursos publicos muy por encima del 20% maximo permitido por
la Ley de APPs.

Como parte del andlisis de participaciéon de EMB en la APP Bogota Eléktrika y en otras
APPs de movilidad eléctrica, realizamos durante el afio 2014 visitas técnicas a diferentes
ciudades del mundo con el fin de verificar el estado de desarrollo y puesta en operacién
de tecnologias de buses eléctricos, trenes — tranvia y su infraestructura eléctrica
asociada.

De otro lado, iniciamos en conjunto con CODENSA, diferentes entidades del distrito y
fabricantes de buses eléctricos e infraestructura eléctrica, el desarrollo de proyectos piloto
de desempefio de diferentes tecnologias de buses eléctricos, teniendo en cuenta las
condiciones de operacién de la ciudad de Bogota.

Finalmente, con el fin de fomentar la demanda de energia eléctrica y mejorar la movilidad
en la ciudad de Bogot4, iniciamos la estructuracion de un proyecto piloto de bicicletas
eléctricas-asistidas-compartidas en el campus de la Universidad Nacional con la
participacién de la Secretaria de Movilidad, el IDRD, la fundacion Grupo Energia de
Bogota y la Universidad Nacional.

2. Proyectos de Telecomunicaciones — TELCO

A finales del afio 2013 se encomendd a la Vicepresidencia de Proyectos Especiales el
desarrollo de la linea de negocio de telecomunicaciones dando uso a la fibra 6ptica
presente en la infraestructura de transmisién de energia y gas del Grupo en Colombia,
Perd y Guatemala.

Durante el afio 2014 adelantamos las siguientes actividades como parte de esta nueva
linea de negocio:

El pasado 21 de enero firmamos un Acuerdo de Entendimiento entre EEB, ETB,
Calidda, Contugas y EBBIS PerQ para la identificacion y desarrollo de oportunidades
de negocio de telecomunicaciones aprovechando la infraestructura de fibra éptica
existente y en particular la capilaridad de Calidda.

A partir del Acuerdo de Entendimiento, durante el primer semestre del afio evaluamos
conjuntamente a nivel de factibilidad la creacion de una empresa de
telecomunicaciones en Lima — Callao, aprovechando la infraestructura existente de
Calidda y la experiencia de ETB. Como resultado del trabajo conjunto, se determind la
no viabilidad del negocio, inclusive para los mercados corporativos y carriers, al no
encontrarse sinergias representativas y una masa critica de usuarios que hicieran
viable la operacion.
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Estructuramos una propuesta para CODENSA con el objetivo de ampliar la vigencia
del canal de fibra éptica entre Guavio y Circo con un ancho de banda de 10Mbps.

Asimismo, estructuramos una propuesta para EMGESA para el suministro, montaje,
pruebas, puesta en operacion y mantenimiento de un enlace en fibra Optica de
aproximadamente 48 kildbmetros de longitud, para entregar un puerto Ethernet en Casa
de Maquinas de Quimbo y otro en Casa de Maquinas Betania, con un ancho de banda
disponible de 13 Mbps por un periodo de 5 afios. La oferta se encuentra en proceso
de aprobacién por parte de EMGESA.

Retos en Gestion de Proyectos Especiales

En 2015 esperamos la materializacién de oportunidades de negocio relacionadas con la
movilidad eléctrica, buscando que éstas se encuentren alineadas con sus expectativas de
negocio, que permitan nuestra participacion en el desarrollo del componente eléctrico y
gue sean una solucién eficiente a los problemas actuales de movilidad de la ciudad.
Partimos de la premisa que la movilidad eléctrica en Bogot4 es una oportunidad de
negocio de valor compartido para la EEB.

Respecto a la linea de negocio de telecomunicaciones, se planea la concrecion de las
oportunidades de negocio mas cercanas, como es el aprovechamiento de la fibra Optica
gue hace parte de la infraestructura en construccion por parte de TRECSA en Guatemala,
proceso en el cual nos acompafiariamos de consultores expertos que nos permitan definir
el modelo de negocio optimo que rentabilice la infraestructura existente del Grupo.
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5.6 Gestidn de Servicios Publicos y Regulacion

La Gestion de Servicios Publicos y Regulacién es gestionada por la Vicepresidencia con
el mismo nombre. Es relevante sefialar que la gestién de servicios la Vicepresidencia, tras
muchos meses de permanecer vacante fue provista a finales de marzo de 2014, por lo
gue a 31 de octubre del mismo afio, la gran mayoria de las iniciativas emprendidas,
siguen en curso a la fecha.

No obstante esta importante restriccién, podemos identificar algunos hitos culminados a
31 de octubre, a saber:

1. Acompafiamiento a Calidda en su revisién tarifaria cuatrienal. Proceso culminado
con éxito puesto que las tarifas finalmente aprobadas por el regulador peruano
cubren razonablemente los costes de capital y OMA en los que realmente incurre
Calidda.

2. Estudios regulatorios en profundidad de transmisién eléctrica y transporte de gas
tanto para Brasil como para Chile, con el objeto de aportar valor en el analisis de
diversas oportunidades habidas en dichos paises.

3. Premios Créalo: Se adelant6é y culmind con éxito la premiacién de iniciativas en
materia de creatividad e innovacion al interior de nuestra Empresa. Dichos premios
fueron formalmente otorgados en el evento corporativo del Grupo.

4. Cluaster de Energia de Bogota: Tras muchas gestiones y reuniones se formalizé en
el seno de la Camara de Comercio de Bogota y ya tiene una dindmica propia. La
participacién de EEB en el éxito de esta iniciativa ha sido determinante.
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5.7 Gestion Administrativa

Durante el periodo comprendido entre Enero y Octubre de 2014, continuamos mejorando
nuestra gestion Administrativa a través de la Vicepresidencia encargada para tal fin.
Queremos resaltar en esta seccién los hechos mas relevantes que han permitido
contribuir con el desarrollo de los colaboradores de la Empresa.

5.7.1 Sistema De Gestion Integrado (SGI)

Contamos con un Sistema de Gestidn Integrado (SGI) conformado por 21 procesos y 110
procedimientos para los negocios de transmisién de energia eléctrica, bajo un enfoque de
mejoramiento continuo y busqueda de la innovacién. Actualmente contamos con las
siguientes certificaciones en i) las normas internacionales de calidad ISO 9001:2008, ii)
ambiental ISO 14001:2004, iii) de seguridad y salud ocupacional OHSAS 18001:2007, iv)
de gestibn de la energia ISO 50001:2011 y v) norma nhacional de calidad NTCGP
1000:2008.

En nuestro rol como casa matriz del Grupo Energia de Bogota emitimos lineamientos para
la estandarizacién de los sistemas de gestion en las filiales, partiendo del analisis de
desempenfo de cada empresa y la posibilidad de generacién de sinergias que apalanquen
el crecimiento sostenible.

Contamos con seguimientos y controles al SGI; tales como la realizacién de dos ciclos de
auditorias internas, una auditoria externa realizada por Bureau Veritas Certification cuyo
resultado durante 2014 arroj6 cero no conformidades, y auditorias a contratistas claves.

Dentro de los principales logros en la gestién del SGI para el afio 2014, destacamos los
siguientes:

1. Certificaciones y recertificaciones: recertificamos el Sistema de Gestion Integrado
de EEB bajo la norma nacional de calidad NTCGP 1000:2008 y las normas
internacionales de calidad ISO 9001:2008, ambiental ISO 14001:2004, de
seguridad y salud en el trabajo OHSAS 18001:2007, de acuerdo con el resultado
de la auditoria externa realizada por Bureau Veritas Certification. Asi mismo, el
mantenimiento de la certificacion del Sistema de Gestion Integrado de EEB bajo la
norma ISO 50001:2011 en gestion de la energia.

2. Con la implementacion del plan de desarrollo del trabajo del sistema de gestién en
materia de salud y seguridad en el trabajo, para lo corrido del 2014, las
estadisticas muestran Cero accidentes graves y fatales, cero enfermedades
laborales dentro de las operaciones del negocio de transmision de energia
eléctrica.

3. Como proyecto del plan de negocio definimos una estrategia en materia de
proteccion de seguridad de la informacién de la infraestructura critica del negocio
de transmision de energia eléctrica.
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4. Como medida de compensacion por el retiro de especies arbdreas o arbustivas en
materia ambiental en el Embalse de Tominé, a octubre de 2014 reforestamos dos
(2) hectareas con 2080 arboles de especies nativas, para un total de 12277
arboles desde el afio 2012.

5.7.2 Gestion Humana

Desde la Gerencia de Gestidbn Humana de la Empresa hemos desarrollado una estrategia
basada en un modelo que comprende 5 procesos de gran impacto y alcance, los cuales
son: a) Seleccién por competencias, b) Desarrollo Humano y Organizacional, c¢) Calidad
de Vida, d) Compensacion Estratégica y e) Relaciones Laborales.

Todos y cada uno de estos procesos buscan satisfacer las diferentes necesidades que se
presentan dentro de la vida laboral de los colaboradores y al mismo tiempo son los
componentes estratégicos que ha identificado la gerencia como claves para apalancar los
objetivos de negocio. Dentro de cada uno de ellos se identifican las mejores practicas
para replicar al interior del grupo y constantemente son mejorados buscando estar a la
vanguardia de las practicas de la gestion humana de empresas de clase mundial.

Como logros en nuestra Gestién Humana para el afio 2014, destacamos los siguientes:

1. Emision de cinco (5) lineamientos para la estandarizacion de los procesos claves
de gestién humana, pudiendo establecer un modelo de gestién uniforme dentro de
las empresas que conforman el grupo, facilitando la toma de decisiones de la Alta
Gerencia y creando una identidad y sentido de pertenencia al interior de toda la
organizacion.

2. Develacion de la Confianza como pilar fundamental de la cultura del grupo.
Definicién de las competencias corporativas que impactan de manera transversal
la organizacién en las que incluyen: Innovacion, Trabajo en equipo y Estrategia y
Planeacion. Se redefinié el Modelo de Liderazgo, basado en el lema “Servir de
Inspiracion para los Grupos de Interés”, el cual enmarca las competencias que
deben tener los lideres de las compariias en pro de la mejora continua de manera
holistica cubriendo los aspectos del Ser, Saber, y Hacer.

3. Contratacion y Seleccién: Se realizaron 11 convocatorias internas, brindando la
primera opcién de suplir las vacantes presentadas a los colaboradores; ofreciendo
oportunidades de desarrollo, logro y superacion entre los empleados, alcanzando
asi un alto porcentaje de promociones internas. Igualmente se presenté 18
movimientos organizacionales, brindando posibilidades de desarrollo a todos los
empleados en los distintos niveles de la organizacion.

4. Recertificacion del programa de Bienestar jSuper Bien! por el Instituto Europeo de
Capital Social (EISC) bajo el esquema de balance Vida-Trabajo, dentro del cual
sobresalen 19 iniciativas que estan distribuidas en 7 categorias que ofrecen
diversos beneficios para los colaboradores. Para este 2014 se despleg6 todo un
plan de accién que abarcé multiples actividades ludico-recreativas con miras a
lograr una mayor integracion, disminuir factores de riesgo psicosocial vy
enfermedades profesionales entre otros.
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5. Se llevo a cabo el fortalecimiento del proceso de Gestion del Desempefio,
cambiando desde la metodologia de despliegue, la construccion de los objetivos,
el acompafiamiento en las sesiones de retroalimentacion, hasta la estandarizacion
del proceso en una plataforma virtual.

5.7.3 Gestiéon de Abastecimiento

Desde la Gerencia de Abastecimiento establecemos el marco bajo el cual las empresas
gue conforman el Grupo Energia de Bogotd fomentan las mejores practicas de
abastecimiento, fortaleciendo las relaciones con nuestra red de proveedores y
entendiendo que el desempenio de los mismos es importante para el logro de los objetivos
estratégicos de la organizacion.

De acuerdo a nuestro marco de actuacion, como logros en la gestion de la Gerencia de
Abastecimiento para el afio 2014, destacamos lo siguiente:

1. Redisefio del proceso contractual, el cual paso de 120 actividades a 56
actividades; logrando una reduccion del 50%.

2. Implementacion de una nueva metodologia y herramienta para la evaluacion de
proveedores y contratistas; la cual, establece criterios de evaluacion dependiendo
del tipo de bien o servicio contratado. Adicionalmente se vincularon criterios y
ambientales, de seguridad y salud en el trabajo y prevenciéon de riesgos y
responsabilidad social. A la fecha de ha evaluado 134 proveedores cuya
calificacion se refleja en la siguiente gréfica:

Resultados Proveedores Evaluados 2014

3%
"\ 1%

H Excelente
B Bueno
i Regular

m Malo

Graficol0. Proveedores evaluados 2014
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Los proveedores cuya calificacion es “regular” o “mala” entraran al programa de
fortalecimiento de proveedores y contratistas implementado por la Gerencia en el
presente afo.

Estructuracion del programa de fortalecimiento de proveedores el cual tiene como
objetivo acompafar mi pymes en la implementacion de planes de mejora a corto,
mediano y largo plazo para lograr los estandares requeridos. Se ha venido
adelantando acompafiamientos y sesiones de fortalecimiento en temas de gestion
empresarial que dicta la Camara de Comercio de Bogotd, asi mismo, se
complementan con servicios de fortalecimiento a cargo de la EEB (requisitos de
contratacion, seguridad industrial, manejo ambiental, etc.).

Desarrollo de estrategias de relacionamiento, las cuales estan enmarcadas en
nexos de confianza y una comunicacion uno a uno; ademas de establecer canales
de comunicacion claros y oportunos. Los principales mecanismos de comunicacion
con nuestros proveedores:

4.1 Portal de proveedores y contratistas en la pagina web: Este espacio ha tenido
una restructuracion permitiendo a los potenciales y actuales proveedores de la
Empresa conocer con mayor detalle informacion como: las Solicitudes
Publicas de Oferta, los eventos, el marco de actuacion contractual, como ser
proveedor o contratista, consultar el plan anual de compras y contrataciones,
registrarse preliminarmente dependiendo del tipo de bien o servicio ofrecido,
entre otros.

El resumen de visitas realizadas al portal de proveedores se resume a
continuacion.

SECCION VISITAS

REALIZADAS
Solicitud Publica de Ofertas

12.150
Marco de Actuacion Contractual

4.080
Plan Anual de Compras y
Contratacion 2.434
Eventos Proveedores y Contratistas

402
Como Ser Proveedores de la EEB

293
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4.2 Conversatorios para potenciales proveedores: A través de estos espacios
generamos comunicacion directa con potenciales proveedores, han sido
invitados 29 proveedores, de los cuales algunos ya han participado en
procesos de invitacion a ofertar.

4.3 Boletin En Linea: Este mecanismo de comunicacion se disefié con el objetivo
de socializar temas de interés para nuestros proveedores y contratistas.
Durante el 2014 se han enviado 3 boletines a aproximadamente 500
proveedores, logrando una lectura del mismo en mas del 50% de los
proveedores.

Durante los ultimos 3 afios la Gerencia de Abastecimiento ha estado encaminada hacia la
construccion y el fortalecimiento de las relaciones de confianza a largo plazo y el
desarrollo integral de las capacidades de los proveedores, logrando ser reconocido a
través del Indice de Sostenibilidad Dow Jones (DJSI) en donde lo relacionado con
Cadena de Abastecimiento obtuvo la calificacion 86/93 en la categoria de Mercados
Emergentes, representando un aumento de 4 puntos con referencia al 2013 y
significando este un 68% por encima del promedio de la industria.
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5.8 Gestion de Relaciones Externas
5.8.1 Gestion de la Comunicacion Internay Marca 2014

En el Grupo Energia de Bogota continuamos fortaleciendo la comunicacién interna
como una herramienta que se debe gestionar con integridad y que le aporta valor a la
operacion del negocio. En este sentido, se ha fortalecido el plan estratégico de
comunicacion interno y la gestion de la identidad y marca del Grupo.

En relacion con el plan de comunicacion interna vale la pena resaltar el fortalecimiento
de los mecanismos de integracion del Grupo, tal es el caso del encuentro corporativo
al que asisten los colaboradores de las empresas, este encuentro se constituye en un
espacio sustancial de alineacion empresarial y comunicacioén.

Durante el 2014, este espacio fue el escenario para el lanzamiento de la arquitectura
de marca renovada del Grupo, una arquitectura de marca que evolucioné la identidad
de cada una de las empresas y que permiti6 que los colaboradores se sintieran
identificados con los atributos de marca y la esencia del Grupo.

En la imagen siguiente vemos el reflejo de un trabajo participativo realizado al interior
del Grupo en torno a la estandarizacién de los elementos gréaficos de nuestra identidad
(colores, tipografia, atributos, endoso de marca y linea de comunicacion)

2 Cilidda @ 9

A (, TRECSA &5

MUEEBETE CON ENERGIA LMMA

EN:IEL..H._.‘_,Gl-A GRUPO ENERGIA GRUPO ENERGIA O BOGOTA |

DE BOGOTA

(con gas ® | oeeMB

»

‘( FUNDACION | BESIRRGLLO \
\ s 17 v,
"_r.:;:?_‘.“’im“’m""" ‘:E_%:::'gm

Imagen 7. Estandarizacion gréafica de la identidad de marca del Grupo EB
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Terminaremos el presente afio trasegando el camino de mejora continua,
continuaremos reforzando los atributos de la comunicacion que consideramos
sustanciales: Escuchar, reconocer, motivar, orientar, fomentar el buen clima laboral y
el sentido de pertenencia de los colaboradores del Grupo.

Los retos contindan y tenemos la conviccion de un trabajo decidido para lograrlos.
5.8.2 Gestion de la Comunicacion Externa

La estrategia de Comunicacion Externa busca consolidar el posicionamiento del
Grupo Energia de Bogota y de su casa matriz, la Empresa Energia de Bogota (EEB),
con el objetivo de que sea reconocido por cada uno de sus publicos de interés como
un Grupo sélido, en expansién y en constante crecimiento con un plan de inversiones
aprobado por la Junta Directiva para los proximos cuatro afios. Este plan considera
oportunidades de negocios que le permitan consolidarse como uno de los grupos
energéticos mas importantes de América.

En este sentido, mantener una Optima reputacién es un objetivo fundamental en el que
se trabaja a diario con cada uno de los grupos de interés. En tal sentido, la Direccion
de Relaciones Externas (DRE) adelant6 la Encuesta de Reputacién la cual se realizé a
finales de 2013 y el primer trimestre de 2014, entre los grupos de interés:
colaboradores, proveedores, lideres de opinidn, comunidad y empresas, y arrojé que
el GEB contaba con una mejor reputacion entre sus grupos de interés mas cercanos
(colaboradores y proveedores), y las mayores oportunidades estaban entre
representantes de empresas y comunidad, asociado principalmente a los bajos niveles
de familiaridad de la entidad con estos segmentos, en donde solo 2 de cada 10
encuestados, manifestaron conocer muy bien al GEB.

Adicionalmente, aunque entre lideres las evaluaciones del GEB (55% familiaridad,
71% favorabilidad, 47% confianza y 54% advocacy) fueron similares a las del
benchamark, también se evidencié una oportunidad de lograr mejores evaluaciones
entre este segmento, sobre todo, teniendo en cuenta que se supone es un publico
mas informado y empresas como Ecopetrol y EPM, lograron niveles un poco mas
elevados.

Igual que en las métricas de reputacién, la evaluacion del desempefo en los atributos
de reputacién fue mucho mejor entre colaboradores y proveedores, donde en casi
todos los aspectos estan incluso mejor evaluados que el promedio de las demas
empresas, lo que no ocurre con lideres, comunidad y empresas, en donde la
evaluacion del GEB fue inferior al promedio de las demas empresas, y en casi todos
los casos menos de la mitad de los encuestados reconocié el buen desempefio del
Grupo.

Los aspectos que se identificaron como pilares de la reputacion del GEB fueron:
calidad del servicio, portafolio de empresas y su desempefio financiero. Pero los
aspectos en donde la evaluacion fue mas débil son: internacionalizacion, ser un buen
lugar para trabajar, su compromiso social y la ética y transparencia de la organizacion.
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Ahora bien, en cuanto a las iniciativas en las que trabaja el GEB y que deberian
fortalecer la construccion de reputacién del Grupo, se encontré que aunque el impacto
seria en general positivo y cuentan con buenos niveles de credibilidad, el nivel de
conocimiento fue tan bajo, que primero se debe trabajar en lograr mayor visibilidad del
tema y asociacion con la organizacion.

Asi mismo, se definié un plan de accion en el que se trabaja a diario con los grupos de
interés externos, mediante diferentes acciones como: relacionamiento y contacto
permanente con las comunidades, los gremios, las empresas del sector, los
inversionistas, los medios de comunicacion, las autoridades locales y regionales, y el
Gobierno, entre otros.

5.9 Gestion Social

z ENERGIA PARA EL
((y FUNDACION | BESARRGIS
f \ DE i | ENERGIA PARA
| LA VIDA

La nueva estrategia de la Fundacion se basa en la construccion de una red soélida de
aliados de primer nivel que le permitan, ademas de visibilizar sus intervenciones,
asegurar que las mismas sean de alta calidad, por lo que la construccién de dicha red
es una tarea importante durante este periodo.

La materializacién de este trabajo se refleja en memorandos de entendimiento,
convenios y coordinaciéon en la ejecucion presupuestal con entidades de caracter
distrital, nacional e internacional, tanto publicas como privadas, pertenecientes a los
ambitos gubernamentales, academiay cooperacion internacional.

En sesion ordinaria del Consejo Directivo, celebrada en febrero de 2014, se aprobo
que la Fundacion del Grupo realice programas y proyectos enmarcados en cuatro ejes
estratégicos: Gestion de Conocimiento, Desarrollo Humano, Proyectos con las
Comunidades y Comunicacion para el Desarrollo; para lo que establecieron metas y
presupuesto para cada uno de ellos.
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Imagen 8. Ejes estratégicos de la Fundacion Grupo Energia de Bogota

Para contextualizar los avances, a continuacion se presenta un cuadro resumen con
las metas establecidas en el plan, el cual incluye una breve descripcion, por
componente, avances por metay explicaciones pertinentes.

El presupuesto aprobado por el Consejo Directivo, esta organizado en lineas
presupuestales especificas para las metas y objetivos, descritas en el informe
financiero preparado por la Gerencia de Contabilidad, el cual se anexa.

Actualmente la Fundacion se encuentra trabajando en la puesta en marcha de un
programa que busca beneficiar a 10.000 jovenes en condicion de vulnerabilidad del
Distrito capital, beneficiarios del programa Mision Bogota de IDIPRON.

Comunicacién para el Desarrollo

120.251 nifios, nifias y jovenes de las veredas de la zona de influencia y
pertenecientes a poblaciones indigenas, se han beneficiado con los programas de
Comunicacién para el Desarrollo durante lo corrido del 2014, a través de la
distribucion de material lidico pedagdgico y el desarrollo de actividades culturales,
Se ha avanzado con las filiales, especialmente con TGI, en coordinar la
disponibilidad de materiales y la estrategia distribucion.

Objetivo General: Nuestro propésito es contar con medios alternativos y
herramientas de informacién necesarias, para divulgar la importancia de la energia
en el desarrollo, promover el acceso a la cultura y el arte, beneficiando a los nifios
y nifias en edad escolar de la zona de influencia de la EEB y TGI.

¢ Meta: Cincuenta mil (50.000) nifios beneficiados con la entrega de material
pedagdgico.

Avance: Teniendo en cuenta el inicio del afio escolar, durante los meses de enero
y febrero se hizo entrega del material ludico pedagdgico a nifios y nifias de las
escuelas del area de influencia de EEB y TG, discriminados asi: 13,846 nifios en
zona TGl y 28,768 en el area de influencia de EEB, para un total de beneficiarios
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de 42,614. Este material incluye cartillas, cuadernos, kits escolares, colores y
balones.

El disefio de los cuadernos este afio fue mejorado en calidad y contenido, para
que fueran més utiles en el cumplimiento de divulgar el cuidado ambiental y de la
infraestructura y conté con informacion sobre los derechos de los nifios.

Asimismo, el material pedagdgico entregado, busca estimular el aprendizaje en
arte, ciencia y tecnologia. Es importante aclarar que los recursos de los kits
pedagdgico eran los recursos que anteriormente se usaban para regalos de
navidad que no estaban alineados a la mision de la Fundacién.

Dado el éxito de los cuadernos, se desarroll6 un disefio especial para TGI con la
informacion de prevencion de riesgos pertinente y se continuara con los cuadernos
para EEB, en un promedio de 800 escuelas.

Avance: El contrato de compra de cuadernos con el operador seleccionado
(Panamericana), ya se firmé y el material serd entregado a la Fundacién el 5 de
diciembre.

Avance: El 15 de agosto se firmé una orden de servicio en la que se adquirieron
dos mil (2.000) kits de energia por valor de $22.620.000, estos kits ya se
encuentran en la Fundacion y se empezaran a entregar en la zona sur en el mes
de diciembre, con motivo de las fiestas navidenas.

Avance: En el mes de octubre, se hizo la entrega de 650 capas impermeables en
el Departamento de Narifio, en los municipios de Carlosama, Aldana y Gualmatan.
En el mes de diciembre y en el afio 2015, se realizardn nuevas entregas en los
departamentos de Huila y Putumayo.

Avance: A la fecha, se han adquirido 1000 cartillas sobre los tipos de energia, que
seran entregadas junto con el material antes mencionado.

Avance: Se realiz6 un video animado sobre la energia y su aporte al desarrollo,
gue ha sido proyectado en las diferentes funciones del Teatro Mayor Julio Mario
Santo Domingo, informando a 66.997 nifios sobre el papel de la energia para el
desarrollo.

o Meta: Cincuenta mil (50.000) nifios al teatro.

Avance: A la fecha, 66.997 nifios y nifias vulnerables del Distrito Capital, han
asistido gratuitamente a espectaculos nacionales e internacionales en los teatros
Julio Mario Santo Domingo y Villa Mayor. Como parte del programa, esta
poblacion también ha participado en la Escuela de Formacién al Publico, con una
previa asistencia al teatro.

Como parte de la formacion en energia y con el apoyo del grupo de teatro con el
gue se desarrolla “Teatro a la vereda”, se hace formacién a los nifios asistentes a
las obras que, ademas, tienen la oportunidad de ver el video hecho por la
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Fundacién que habla acerca del cuidado de la energia.

Con esta estrategia, la Fundacién cumple el objetivo de aumentar el nimero de
nifios y nifas beneficiarias de los programas de cultura y formacion.

. Meta: Tres mil (3.000) personas beneficiarias de Acciones Culturales.

Avance: A la fecha, se han apoyado las comunidades indigenas Camentsa- San
Francisco e Ingas de Santiago y San Andrés en el valle de Sibundoy,
departamento del Putumayo, para la realizacién del “Carnaval del Perdén”, que
busca exaltar el perddn, la paz, la tolerancia, el respeto y el carifio a la naturaleza
por parte de los miembros de la comunidad. Un total de 3000 indigenas asistentes
fueron beneficiados.

° Meta: Mil (1000) nifios sensibilizados en teatro sobre energia y desarrollo

Avance: Durante el primer semestre del 2014, se puso en marcha el proyecto
Teatro a la Vereda en la zona centro, con mas de 5440 espectadores. Con la obra
La Naturaleza Nunca Duerme, se realizaron un total de 22 funciones, 9 en
veredas del Proyecto Norte, 6 en zona TGl y 7 el area de influencia consolidada
de EEB. La iniciativa sobrepaso las expectativas y cont6 con la asistencia de 5.440
espectadores (cerca de 250 por presentacion). Los nifios fueron sensibilizados en
temas ambientales, cuidados de la infraestructura y redes, control de riesgos y
energia para el desarrollo.

Avance: En Consejo Directivo Virtual, realizado el 11 de septiembre de 2014, se
acepto el adicional de la orden de servicio para zona centro, donde se incluyen 9
funciones mas por valor de $37.800.000, donde se autorizaron 4 funciones para
zona EEB-Proyecto Norte y 5 funciones para zona TGIl. En el mes de octubre, los
gestores sociales de cada area, iniciaron las visitas a las diferentes zonas, para
seleccionar los municipios a los que se llevara la obra.

Avance: En reunion de Comité de Contratos, realizada el viernes, 12 de
septiembre de 2014, se aprobé suscribir las ordenes de servicio con los ganadores
de la zona sur — ALEPHT TEATRO vy la zona norte, FUNDACULTURA. Las
ordenes ya fueron aprobadas y firmadas y su ejecucién iniciara en el mes de
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diciembre.
Avances de metas no incluidas en el plan de trabajo:

. Concierto Conmemorativo de los 25 afos de los Derechos de los Nifios, el
cual se realizé en el Teatro Mayor Julio el domingo 17 de agosto de 2014 con la
asistencia de 1000 personas distribuidas asi:

IDIPRON: 300 nifios y adultos

Liga Colombiana de Autismo: 200 nifios y familias
Fundacién Tiempo de Juego: 120 nifios y adultos
Cien Mil Nifios al Mayor: 60 nifios y adultos
Naciones Unidas: 100 personas

Grupo Energia de Bogotéa: 120 personas
Cantando Contigo: 100 personas

O O O O O O O

Se realizd un video acerca de los ‘Derechos de los Ninos’, el cual fue proyectado
durante la gala.

. Funcion de titeres “Teatro central de marionetas Obraztsov-Los viajes de
Gulliver”: El evento se realiz6 el domingo, 21 de septiembre, al cual asistieron
1200 personas:

o 700 nifos del Instituto Distrital para la Proteccion de la Nifiez y
la Juventud, IDIPRON.

o 400 nifios y adultos de las localidades de Suba y Usaquén

o 100 miembros del Grupo Energia de Bogota y de la Transportadora de Gas
Internacional (TGI), junto con sus familias.
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Il. Proyectos con las comunidades

Se firmd un convenio con la Registraduria Nacional del Estado Civil, para
beneficiar cerca de 800 personas de poblacion vulnerable. Convenio con la
Fundacion SIEMENS para mejorar el acceso al agua potable en escuelas del area
de influencia. 18 Proyectos Voluntarios de Beneficio Comunitario en temas de

infraestructura social fueron aprobados, la FGEB ha disefiado 4 proyectos

preseleccionados para el Fondo de Proyectos Productivos y Ambientales. 11.000
calentadores salvavidas entregados con alianza de Gas Natural y Fundacion
Grupo Energia de Bogota. 3 proyectos productivos en marcha y 5 en liquidacion.

Objetivo General: El enfoque ha sido identificar un modelo de prototipos de
construccion de soluciones en infraestructura social, especialmente escuelas y
centros comunitarios. Por otra parte, algunos de los proyectos que aqui se
encuentran con obligaciones, especialmente de la EEB, de proyectos productivos.
Por ultimo, la Fundacién ha brindado el apoyo requerido por la Vicepresidencia de
Transmision en la formulacion del componente social para preparar las propuestas
de los Proyectos UPME.

¢ Meta: Un (1) fondo de proyectos activos y cinco (5) proyectos productivos en
marcha

Avance: Se ha dado continuidad a las alianzas con autoridades locales y
corporaciones ambientales.

Actualmente se encuentran en marcha tres (3) proyectos agro productivos y
ambientales que incluyen mora, viveros agroforestales y seguimiento de oso de
anteojos, adicionalmente se encuentran en proceso de liquidacion dos (2)
proyectos de café zona sur y centro y se ejecutaron los proyectos de chagras,
cacao, viveros agroforestales, tanques de leche y cuyes. Estos proyectos han
recibido un seguimiento constante por parte del personal de la Fundacion.

Para los beneficiarios de estos proyectos, se elaborara una estrategia de salida y
evaluacion de sus sostenibilidad.

Todos estos proyectos fueron disefiados y aprobados antes de junio de 2013.

Como parte del Fondo de Proyectos Productivos y con la verificacion y revision de
la Vicepresidencia de Transmision, se crearon los lineamientos de operacion de
veintiln (21) propuestas enviadas por las comunidades. Luego del analisis de
viabilidad, se presentaran seis (6) proyectos, los cuales se organizaron en 3 lineas
de apoyo:

e Cocinas Eco-eficientes: 2 proyectos.
e Apoyo a cadenas productivas: 2 proyectos (Cacao en Ubald y vivero
agroforestal en Narifio)
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e Apoyo a valores culturales de los Grupos Indigenas: 2 proyectos.
(Artesanias Cabildo Indigena San Francisco Putumayo y Chagras en
Cabildo Indigena de Santiago).

La firma de estos convenios fue aprobada en sesion de Consejo Directivo el 29 de
octubre. Se espera firmar en el mes de diciembre, de acuerdo al proceso
contractual.

e Meta: Aumentar el nimero de beneficiarios de proyectos sociales de la
Fundacion

Avance: Proyecto de calentadores salvavidas: Gas Natural y Fundacién GEB, a
través del cual, se han entregado 11.000 calentadores de agua seguros a familias
de estratos 1y 2, a través de la compra por factura, donde el estrato 1 paga el
10% vy el estrato 2 el 20%, el restante es asumido por un fideicomiso creado entre
Gas Natural y la Fundacion GEB.

Actualmente, estamos avanzando con Gas Natural en definir un nuevo proyecto
con Gasodomeésticos productivos que haga que el consumo de gas mejore los
ingresos en los hogares. La meta es dejar definido este proyecto para el 2015.

Avances: Para el mes de enero de 2015, se realizara la firma del Convenio Marco
con Fundacién Siemens, para la instalacién de filtros de agua en la zona de
influencia del Grupo Energia de Bogota.

La relevancia de esta alianza esta en el bienestar que puede brindar a las
comunidades de nuestra zona de influencia el contar con agua segura.

Se identificaron 12 posibles instituciones para instalaciéon del filtro y ya se tiene
viabilidad en cinco (5) de ellas para realizar la instalacién de los filtros. Por este
motivo, se firmard un Convenio Especifico que se encuentra en revisién de
Secretaria General.

Avances: Se han realizado reuniones con la Sociedad de Cooperacién para el
Desarrollo Internacional (SOCODEVI), con el fin de aunar esfuerzos para apoyar
proyectos productivos en la zona de influencia del Grupo de Energia de Bogota.
Se realizg la visita a los siguientes proyectos:

¢ Mejoramiento de Produccion de Leche en el municipio de San Francisco,
Putumayo,
Vivero municipal de café y frutales de Funes, Narifio

¢ Produccién de cacao en Mambita, Cundinamarca
Produccién de café, en alianza con la Federacién Nacional de Cafeteros,
en los municipios del Guavio, Gachetd y Medina, Cundinamarca.

Luego de las visitas, los miembros de SOCODEVI, decidieron que apoyaran los
cuatro proyectos para fortalecerlos como empresas asociativas rurales.
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Por esta razon, la Fundacién y SOCODEVI estan trabajando en el disefio de un
convenio marco, con el fin de incluir estos proyectos en el Procompite (Proyecto de
Fortalecimiento de la Competitividad de las Empresas Asociativas Rurales).

. Meta: Tres (3) escuelas con energia

Avance: Durante el primer semestre del 2014, la Fundacién realizé acercamientos
con proveedores nacionales, con el fin de realizar la instalacion de soluciones
energéticas para zonas no interconectadas, en las escuelas de la comunidad
Wayenetamana, en Riohacha (Zona TGI) y Porotal y Patoyaco en San Francisco
Putumayo (Zona EEB).

Se esta adelantando la revision de términos de la Solicitud Privada de Ofertas, por
parte de Secretaria General.

) Meta: Eliminacion de barreras: Beneficiar a 1.200 recicladores.

Avance: El 14 de octubre, la Fundacion Grupo Energia de Bogotad y la
Registraduria Nacional, firmaron un convenio de cooperacion por $30,000.000, con
el fin de brindarle documentacion a poblaciones vulnerables de nuestra zona de
influencia, en la ciudad de Bogota.

Las jornadas de cedulacién, iniciaran el 13 de noviembre y finalizaran el 31 de
diciembre, en donde se beneficiaran 1.200 personas entre recicladores,
habitantes de calle y poblacién LGBTI, de todo el pais.

° Meta: Ejecucién de los Proyectos Voluntarios de Beneficio Comunitario
aprobados

Avance: Se han realizado tres (3) Comités de Coordinacion, Aprobacion y
Seguimiento de los PVBC, en los cuales se han aprobado 18 proyectos de
infraestructura social: mejoramiento en las condiciones de acceso a agua,
construccion y adecuacion de centros comunitarios; escuelas y vias de acceso;
mejoramiento de viviendas.

Se adelantaron las visitas por parte del arquitecto contratado por la Fundacién,
para el direccionamiento técnico de los proyectos y el ajuste presupuestal de cada
uno de ellos.

. Meta: Un (1) proyecto de reconciliacion en marcha.

Avance: La Fundacién identifico que la propuesta mas factible y pertinente para un
programa de reconciliaciéon, esta enfocado en apoyar a jovenes en situacion de
vulnerabilidad a través de la financiacion de programas de formacion y
emprendimiento en Bogot4 con lo cual se busca su reinserciébn social, estos
jovenes hacen parte del programa Mision Bogota, liderado por IDIPRON que
busca darle alternativas de vida a jévenes ex pandilleros.
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El objeto de la Fundacién es unir el eje estratégico Proyectos con las
Comunidades con el de Desarrollo Humano, para lograr este fin.

Avances de metas no incluidas en el plan de trabajo:

e La Fundacion Grupo Energia de Bogota, estd organizando una visita de los
lideres indigenas de la municipalidad de Chichicastenango, Guatemala a
Bogota, en el mes de noviembre, con el fin de fortalecer las relaciones con
nuestra filial, TRECSA.

Para la Fundacion, estos acercamientos son de vital importancia para estar en
contacto con la diversidad cultural que forma parte del Grupo Energia de Bogota y
para establecer relaciones, que permitan el desarrollo de proyectos sociales en
Guatemala.

[1l. Gestién del Conocimiento

27 postulaciones recibidas para la 82 version del Premio Grupo Energia de Bogotéa
Fabio Chaparro. 200 participantes en el Primer Dialogo de Energia y Desarrollo. 4
propuestas de generacion de Activo Social para nuevos proyectos UPME.
Participacion en 4 foros internacionales resaltando la importancia de la Energia
para el Desarrollo. 2 estudios programados en equidad y energia y en el aporte de
la energia a la agenda post-2015.

e Meta: Dos (2) Didlogos de Energiay Desarrollo
Avance: Firma convenio Marco con la Universidad de los Andes

El pasado 22 de enero se firmé el convenio entre la Universidad de los Andes y la
Fundacién Grupo Energia de Bogota.

Avance: Primer Didlogo de Energia y Desarrollo: “Innovacion, energia y la ciudad
del futuro”

El Primer Didlogo tuvo lugar el viernes, 16 de mayo en las instalaciones de la
Universidad de los Andes. Contamos con expositores expertos en innovaciéon y
eficiencia energética, como Oriol Balaguer — Espafia; Fabio Fantuzzi y Claudio
Bianchini — Italia; el Secretario Distrital de Planeacién de Bogota, Gerardo Ardila; el
Decano de Ingenieria de la Universidad de los Andes, Eduardo Behrentz; y los
Vicepresidentes de Nuevos Negocios y Servicios Publicos del Grupo Energia de
Bogota, Juan Martin Zuluaga y Javier De Quinto. Al evento asistieron 200
personas.

Durante el evento, se analizé la importancia de la energia en una ciudad
innovadora y su uso eficiente para el desarrollo; el GEB presento su visién frente a
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este tema a través de las Vicepresidencias de Servicios Publicos y Proyectos
Especiales.

Este espacio, abri6 las puertas para que el Grupo se involucrara en la discusion
actual del Anillo de Innovaciéon de Bogotd y entrard en contacto con los actores
principales de dicha discusion.

Avance: A comienzos del 2015, se realizara el Segundo Didlogo de Energia y
Desatrrollo.

El didlogo llevara como nombre: “La energia como acelerador del logro de metas
sociales”. Alli, se realizara la presentacion de las memorias del Primer Dialogo,
realizado en el mes de mayo de 2014.

Este didlogo, se realizara& en Guatemala con el apoyo de la Direccién de
Relaciones Externas de TRECSA, quienes se encargaran de realizar la
convocatoria a las diferentes universidades de Ciudad de Guatemala y de definir el
lugar.

La Fundacion se encargard de elegir los ponentes y de asumir los gastos que
correspondan.

Por otro lado, estamos en conversaciones con la Universidad de los Andes para
definir la participacion de la academia en este evento.

Avance: Se esta revisando la minuta del convenio con el CISOE (Centro
Internacional de Pensamiento Social y Econdmico), que busca establecer
cooperacion y colaboracién entre las partes, como una alianza estratégica para la
elaboracion del documento con el titulo “Energia, Desarrollo y Equidad: el uso del
tiempo de las mujeres” que dé cuenta de los impactos de la energia en reducir la
brecha de género.

° Meta: Ocho (8) jévenes estudiantes innovadores — Premio Grupo de
Energia de Bogota Fabio Chaparro.

Avance: Se cerr6 la convocatoria con un balance de 27 documentos participantes.
Los documentos fueron asignados a nuestra mesa de jurados y el 30 de octubre
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de 2014, se definieron los ganadores:
o Categoria Pregrado

Primer Lugar: Juan Felipe Chavez, Universidad de los Andes. Titulo del
Documento: “Método fractal en el modelo de propagacion del lider para la
evaluacion de las descargas atmosféricas en el disefio de una linea de
transmision”.

Segundo Lugar: José Camilo Cubides y Omar Andrés Camacho,
Universidad Distrital Francisco José de Caldas. Titulo del Documento:
“Evaluacién del uso de Sincrofasores para el calculo de distancia a falla en
lineas radiales de transmision de energia eléctrica”

Tercer Lugar: Jaime Pinzén Casallas, Universidad Distrital Francisco José
de Caldas. Titulo del Documento: “Caracterizacion Energética del Edificio
Luis Alejandro Suarez Copete de la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas”

o Ganadores Categoria Maestria

Primer Lugar: Carlos Arrieta, Universidad de Antioquia. Titulo del
Documento: “Evaluacién Experimental de un Quemador de Combustion
Estabilizada en la Superficie de un Medio Poroso Utilizando Gas Natural y
Mezcla Gas Natural-Syngas”

Segundo Lugar: Danny Mauricio Lopez, Universidad del Valle. Titulo del
Documento: “Gestiéon Optima de la Potencia Eléctrica en Microgrids,
Basada en Inteligencia Computacional”

Tercer Lugar: Luis Fernando Mulcue, Universidad Internacional de
Andalucia. Titulo del Documento: “Desarrollo de herramientas para el
dimensionamiento y simulacion de sistemas fotovoltaicos en Colombia”

o Ganadores Categoria Doctorado

Primer Lugar: Eduardo Gémez Luna, Universidad del Valle. Titulo del
Documento: “Obtencion de la Respuesta en Frecuencia de
Transformadores estando en Servicio mediante el Analisis de Sefiales
Transitorias”

Segundo Lugar: David Flérez, Pontifica Universidad Javeriana. Titulo del
Documento: “Power Supplies for the Study and Efficient use of DBD
Excimer UV Lamps”.El premio cerré6 su convocatoria el pasado 30 de
septiembre, recibiendo un total de 27 documentos participantes, 17 en
pregrado, 8 para maestria'y 2 en la categoria de doctorado.
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Durante el encuentro, el jurado recomendd a la Fundacion tener en cuenta tres
proyectos de grado, como posibles proyectos semilla y que aportaran al desarrollo
social de las comunidades:

1. Power Supplies for the Study and Efficient use of DBD Excimer UV Lamps

2. Desarrollo de herramientas para el dimensionamiento y simulacion de
sistemas fotovoltaicos en Colombia.

3. Evaluacién Experimental de un Quemador de Combustion Estabilizada en

la Superficie de un Medio Poroso Utilizando Gas Natural y Mezcla Gas
Natural-Syngas.

En el mes de diciembre y en el afio 2015, nhos pondremos en contacto con quienes
desarrollaron las investigaciones y asi, poder dar inicio con la implementacion de
las mismas.

La ceremonia de premiacion serd realizada el viernes, 28 de noviembre, en el
Jardin Botanico José Celestino Mutis.

Meta: Propuestas de generacién de activo social

Avance: Se han generado propuestas sociales para los nuevos proyectos UPME,
dos de ellos fueron entregados al Proyecto Sogamoso y al Proyecto Bolivar. Se
presentaron propuestas de los proyectos UPME Caracoli y Suria y se inicié la
revision de propuestas de trabajo en los proyectos UPME Sogamoso y UPME
Chivor, con la coordinacion social de cada proyecto. Se esta estructurando la
estrategia para el trabajo con las Alcaldias y areas de influencia, a través de los
programas continuos de la Fundacion.

Se realiz6 una visita a Cartagena para iniciar los acercamientos con la Gestion
Social del Distrito, para definir la estrategia que permita la construccién del activo
social en el proyecto UPME Bolivar.

Actualmente se esta trabajando en la generacion de tres (3) propuestas para las
nuevas convocatorias de proyectos UPME en los que patrticipara la EEB.

Avances de metas no incluidas en el plan de trabajo:

° Encuesta Nacional de Adolescencia y Juventud: La Fundacién participa en
conversaciones para el disefio de la herramienta; a su vez, orienta al grupo
coordinador acerca de estrategias de recaudacion de fondos con fundaciones del
sector.

. Valor Compartido: Se acompafi6 a la Vicepresidencia de Servicios Publicos
en la identificacion de proyectos de valor compartido, que pudieran liderarse a
través de la Fundacion. Esto incluy6: discusiones tedricas y una visita de campo a
experiencias exitosas en el Cerrejon.
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o Participacion en foros y encuentros pertinentes a la relacion energia y
desarrollo:

o La Fundacion particip6 en el Séptimo Foro Urbano Mundial
realizado en la ciudad de Medellin, donde la expresidente del Grupo
Energia de Bogota, expuso el papel que cumple el sector privado en
el desarrollo urbano.

o La Fundacién estuvo presente en el Primer Encuentro de Energia
Renovable y Equidad de Género en Foz de Iguazu (Brasil)
organizado por ONUMUJERES vy el sector privado, con una
ponencia acerca de la relevancia de la energia y el empodera
miento de las mujeres.

o La Fundacién particip6 como ponente en Global Compact Lead,
realizado en Roma, en donde se habld de la importancia del sector
privado en la discusién de la agenda Post 2015 de Naciones
Unidas, donde se expusieron ampliamente las potencialidades del
sector privado, especialmente en empresas cuyo hegocio
contribuye directamente al desarrollo.

) Desayuno del Instituto Distrital de Patrimonio Cultural: Esta actividad, a la
gue asistieron 30 personas, se realizé el dia 12 de septiembre de 2014 y tuvo
como finalidad hacer la presentacion del programa “La revitalizacion del centro
tradicional de Bogota” del Instituto Distrital de Patrimonio Cultural, que tiene como
objetivo mantener y promover el cuidado de los monumentos emblematicos de la
ciudad.

Para la Fundacion es muy importante apoyar el desarrollo de herramientas para la
planificacion y gestion del patrimonio cultural de Bogota y otras ciudades de
nuestra zona de influencia, para recuperar su memoria social e histérica, como
parte de su eje estratégico de Gestion del Conocimiento.

. Firma de Memorando de Entendimiento entre la Fundacién Grupo Energia
de Bogota y el Jardin Botanico José Celestino Mutis con el propésito de aunar
esfuerzos técnicos, cientificos, académicos y administrativos que permitan disefar,
promover y desarrollar programas y proyectos para la conservacion y uso
sostenible de los recursos naturales y la eficiencia energética en Bogota.

Eco-hackathon: Actividad realizada los dias 20 y 21 de septiembre, donde la
Fundacion participé y aportdé $31'192.400 para la logistica, en el marco del
memorando de entendimiento firmado con el Jardin Botanico José Celestino Mutis.
Este espacio convoco cerca de 50 personas entre desarrolladores, ingenieros de
sistemas, de medio ambiente, disefiadores, botanicos y personas interesadas en la
sostenibilidad del medio ambiente.

El objetivo de esta actividad, fue promover propuestas de aplicaciones
tecnoldgicas, que faciliten el acceso al conocimiento de la diversidad biologica de
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Bogota y que contribuyan a la gestion ambiental participativa en la ciudad.

Se presentaron un total de 19 propuestas, 3 en biodiversidad, 5 sobre energia, 5
de orquideas y 6 sobre turismo sostenible.

IV. Desarrollo Humano

1196 nifos beneficiados del programa semilleros cientificos durante el afio 2014.
Redisefio a Semilleros de Innovacion. 11 becarios del area de influencia. 60 voluntarios
del Programa 1+.

Objetivo general: Brindar capacitacion no formal en ciencia y tecnologia a los nifios y
nifias del area de influencia y apoyar a jovenes en estudios de educacidon superior, en
areas afines de conocimiento.

e Meta: Seiscientos (600) nifios y nifias en el diplomado de Semilleros Cientifico.

Avance: Durante el 2014, se han beneficiado 1196 nifios y nifias. Actualmente se
encuentran activos en el programa 286 nifios y nifias, a través de 6 convenios con la
Fundacién Semillero Cientifico.

Durante el 2014 y hasta la fecha, se han graduado 910 nifios y nifias en este
diplomado, 820 en semilleros y 90 en clubes cientificos.

En el mes de noviembre, culminaremos con el programa de ‘Semilleros Cientificos’
(diplomado y clubes cientificos), en donde graduaremos 286 nifios y nifias en los
departamentos de Huila, Meta y Cundinamarca, para asi dar inicio en el 2015 con
nuestro programa piloto ‘Semilleros de Innovacion’.

Se ha involucrado a los voluntarios corporativos en algunas actividades relacionadas
con este programa.

e Meta: Veinticuatro (24) becarios.

Avance: Se ha dado continuidad a los programas “Mejor ICFES” y “Beca Region”, a
través de los cuales se financia la matricula y sostenimiento mensual de estudiantes
destacados, actualmente quedan activos 10 jévenes becarios. Durante esta parte del
2014 hemos celebramos la graduacion de Norbelly Gonzalez Plaza, como Licenciada
en Educacion Basica con Enfasis en Humanidades, Lengua Extranjera — Ingles, de la
Universidad Surcolombiana (Neiva), Jimmy Dario Tutalcha, proveniente del Municipio
de Aldana —Narifio, perteneciente al Resguardo Indigena de Pastas como Licenciado
en Educacion Basica con énfasis en Ciencias Naturales —Educacion Ambiental y Juan
Carlos Lucero Rojas, proveniente del municipio de Pasto-Narifio, como Abogado de la
Universidad de Narifio (Pasto).

La Fundacion estd explorando opciones para continuar apoyando a jovenes talentosos
gue estén enfocados en las areas académicas de interés para el grupo y bajo un
esquema costo-efectivo. Por esta razén, se han realizado reuniones con el SENA y
universidades locales y con para discutir opciones de financiacion universitaria.
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Avance: Luego de realizar acercamientos con la UNIMINUTO y Mision Bogotda, La
Fundacion encontré varias lineas de trabajo comun, por lo que inicialmente se planted
la creacion del “Centro de formacién y emprendimiento para jovenes” que contempla
un Fondo de becas, en donde se realice una convocatoria basada en unos términos de
referencia y criterios de seleccidén: promedio, exigencia y un documento tipo ensayo,
que soporte el por qué se debe otorgar la beca.

El objetivo es que no se otorguen becas del 100% con el fin de hacer sostenible el
fondo y que Unicamente se haga el financiamiento de matricula y no de manutencion.
El fondo tiene como objetivo que los estudiantes concursen por la beca
semestralmente y durante cada apertura de convocatoria, se privilegien aquellos
estudiantes que cumplen con los criterios y que ya hayan estado en el fondo.

Todo lo anterior se esta evaluando con el objetivo de firmar el convenio marco asi
como crear un convenio especifico por cada proyecto que se realice entre las tres
entidades.

e Meta: Documento publicable “10 afos Semilleros Cientificos” y una (1) caja de
herramientas de Semilleros Cientifico.

La Fundacién Grupo Energia de Bogota, tras casi diez afios de financiar el proyecto
Semilleros para el Desarrollo Cientifico, ha identificado la necesidad de contar con
memorias del programa, que den cuenta del trabajo realizado durante este tiempo, a
través de la sistematizacioén de la experiencia con base en la informacion documental y
memoarias del operador del proyecto.

Avance: Se realiz6 una convocatoria para contratar los servicios de una entidad
especializada en este tipo de productos académicos y pedagdgicos. EI Comité de
Contratos de la Fundacion aprobé la solicitud y se contrat6 a CDI Colombia para
realizar el proceso.

En el mes de octubre, CDI Colombia inici6 las visitas a diferentes municipios del Meta y
Cundinamarca en donde se ha implementado el programa, con el fin de adelantar un
documento para distribucion externa de maximo veinte (20) paginas resumiendo la
experiencia y principales logros del programa Semilleros Cientificos y un (1)
documento para uso interno de maximo cuarenta (40) paginas que contenga las
principales lecciones aprendidas y el modelo operativo del proyecto y en el mes de
noviembre y diciembre, se realizaran las grabaciones de las historias de vida y las
entrevistas a empleados de la EEB, con el fin de conocer sus percepciones respecto al
proyecto.

e Meta: Mil quinientos (1.500) nifios beneficiarios de exhibiciones itinerantes en
ciencia y tecnologia.

Avance: Durante la primera parte del afio, se trabaj6 en el disefio conceptual y
operativo de la segunda fase de Semillero Cientifico, identificando los componentes
claves para el éxito de un programa de educacion en ciencia, tecnologia y medio
ambiente en areas rurales. Como parte del proceso, se estudiaron otros programas y
se reflexiond sobre la experiencia del programa en los ultimos 10 afios.
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Como resultado, se propone pilotear Semillero de Innovacion como una estrategia
integral de la Fundacion, que involucra a los distintos actores educativos locales, con el
objetivo de potencializar el desarrollo en las regiones y fomentar la proteccién del
medio ambiente, promoviendo la innovacion y facilitando el contacto con la cienciay la
tecnologia en las nuevas generaciones, a través de Clubes de la Energia, Aulas
itinerantes y Expediciones Cientificas y de Medio Ambiente.

En el afio 2015, haremos el lanzamiento de Semilleros de Innovacién en los municipios
de Tabio (EEB) y Bricefio (TGI), con las aulas itinerantes y los clubes de energia
enfocados en biodigestores, energia solar y viveros.

SEMI[LEHI]S
P'-.'. .::"l.l - /,_ 4 F =] W . P in
Mi proyecto, Mi escuela
Aulas Expediciones
Itinerantes cientificas
Bioescala Juegos mentales,
Celadas solares Ciencia Electronica o cctos robética,
Quimica y robética Montajes domética

Biodigestores,,
Fzews Destilaciaon, Kitde electranica,

lombricultiva, cubeta de ondas, Montaje de

hidroponia kit de optica robatica
Energias alternativas

Imagen 9. Semilleros de Innovacion

Avance: En el Comité de Contratos del 12 de septiembre de 2014, se autorizaron tres
o6rdenes de compra para materiales de electrénica y kits de ciencia y robdética, los
cuales fueron entregados a la Fundacion en el mes de octubre. Se compraron equipos,
insumos y material de laboratorio por un valor de $35°049.000 y un Kit de Robotica
LEGO, expansion y software, por un valor de $43°048.000.

Avance: En el Comité de Contratos del 12 de septiembre de 2014, se autorizaron dos
ordenes de servicio para la contratacion de un Tutor para Electrénica y uno para
Ciencias basicas, cada una por un valor de $15.200.000, por una duracion de 4 meses.
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Los dos tutores ya fueron contratados y se encuentran elaborando las guias para el
desarrollo del programa ‘Semilleros de Innovacion’ en el 2015.

Avance: Se estan realizado conversaciones con el Tren de la Sabana: Se han
realizado algunas reuniones con Herney Suaza, Director Comercial de Turistren, con el
fin de hacer una alianza que permita crear dentro del Tren de la Sabana, una serie de
aulas itinerantes con juegos y actividades especificas, de acuerdo con los temas que
se desarrollan durante el programa de Semilleros Cientificos.

El objetivo es llevar, durante todo el dia, a los nifios de las zonas de influencia del
departamento de Cundinamarca y Bogota, para que durante un paseo en tren,
conozcan sobre la energia, fuentes de energia, fuentes de energias renovables y no
renovables y, mediante juegos y dindmicas, experimentos, cuenteros apliquen los
conocimientos aprendidos.

Este proyecto esta pensado para realizarse a mediados del mes noviembre; se haran
dos recorridos por la ruta: Bogota-Zipaquirad-Cajica-Bogoté, cada uno con 150 nifios de
la zona.

Al ser la Gnica empresa que presta este servicio, se realizar4 una contratacion intuita.
Este proyecto se realizard 3 o 4 veces al afio y tiene como objetivo brindarles a los
niflos una experiencia de diversion y aprendizaje con énfasis en energia.

e Meta: Una (1) sesion mensual del voluntariado

Avance: El voluntariado corporativo “Uno +” cuenta con 60 colaboradores y
contratistas registrados en el programa. A la fecha, se han realizado 9 eventos en los
que han participado 31 voluntarios donando un total de 218 horas.

En diciembre, con motivo de las fiestas navidefias, realizaremos algunas actividades,
en las que esperamos contar con el apoyo de nuestros voluntarios.

Avances de metas no incluidas en el plan de trabajo:

e Software de educacion ambiental: Para dar cumplimiento a los PMAs de TGI, se
estd apoyando al area social de la compafia en el disefio y produccién del software
gue sera utilizado en todas las escuelas del area de influencia.

Actualmente se han definido los contenidos y las caracteristicas técnicas que requiere
el software a desarrollar, con el fin de que funcione en los equipos donde sera
instalado, labor realizada de manera conjunta con las areas de sistemas de EEB y TGl
y del equipo ambiental de TGI.

En el mes de noviembre, se hard la solicitud de cotizaciones a entidades
especializadas, con el fin de poder realizar el proceso de contratacion antes de finalizar
el afio.
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Empresa de Energia de Bogota S.A. ESP

Fotografias

Banco de fotos de EEB

Bogota, Noviembre de 2014

www.eeb.com.co

Durante el afio fiscal 2014 verificamos el cabal cumplimiento de las normas sobre
propiedad intelectual y derechos de autor por parte de la sociedad.

Este es un informe parcial que cubre el periodo 01 de enero — 31 octubre de 2014. El

informe correspondiente a la gestion completa del 2014 sera publicado en la Asamblea
General de Accionistas de marzo de 2014, este seré realizado bajo la metodologia GRI
G4.
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