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Acerca del GEB

(GRI 2-1)

El Grupo Energia Bogota S.A. (GEB) E.S.P es una compania multilatina con mas de
125 anos de historia, con operaciones en toda la cadena energética en Ameérica
Latina en los sectores de generacion, transmision, distribucion y comercializacion de
energia eléectrica, y transporte y distribucion de gas natural en Colombia, Per, Brasil
y Guatemala, con 11 filiales, y participacion en grandes empresas del sector.

(GRI 2-6)

En el 2023 comenzo a operar la nueva empresa filial Enlaza, encargada del negocio de
transmision de energia en Colombia, asumiendo en su totalidad las operaciones que
anteriormente desarrollaba la sucursal de transmision del GEB.
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Acerca de este
reporte

A través del Reporte Integrado ano 2023, el GEB refleja su
compromiso con la transparencia, integridad y rendicion
de cuentas. Con este reporte, la Compania busca socializar
su gestion en asuntos ambientales, sociales, economicos
y de gobierno, promoviendo una comunicacion abierta y
responsable con sus grupos de interés.

(GRI 2-2)

Este reporte integrado cubre la gestion del GEB y sus
sociedades controladas en Colombia, Peril y Guatemala.
Estasson:Enlaza Grupo Energia Bogota S.A.S.E.S.P.(Enlaza),
Transportadora de Gas Internacional S.A. (TGI), E.S.P,
Contugas S.A.C., Gas Natural de Limay Callao S.A. (Calidda),
Transportadora de Energia de Centroamérica, S.A. (Conecta
antes Trecsa), Electro Dunas S.A.A. (ElectroDunas)!

Cuando se hace referencia a informacion del GEB, estan
incluidos datos del Grupo Empresarial y cuando se
presenten acciones ejecutadas por una o varias de las
filiales, se mencionara especificamente la Compania que
desarrollo la gestion.

El Grupo Energia Bogota ha elaborado este reporte
utilizando como referencia los Estandares del Global
Reporting Initiative (GRI).

(GRI 2-14)

La construccion del Reporte Integrado es liderada por
la Direccion de Sostenibilidad y Comunicaciones, en
coordinacion con todas las areas del GEBy sus sociedades
controladas. Antes de su emision, el contenido del Reporte
fue validado por el Comité de Presidencia o Comité
Directivo y posteriormente por el Comité de Gobierno
Corporativo y Sostenibilidad de la Junta Directiva del
Grupo. Finalmente fue aprobado por la Asamblea General
de Accionistas el 26 de marzo de 2024.

El mensaje central del
Reporte Integrado de
Sostenibilidad se enfoca
en “Energia para la
Equidad”: en la medida
en que los beneficios del
crecimiento y de la mayor
eficiencia del GEB se
trasladen a las familias,
en esa medida estara
contribuyendo al alivio
de la pobreza energetica,
al cierre de brechas y a la
equidad social.

'El alcance de las empresas del GEB incluidas en el Reporte Integrado de Sostenibilidad de 2023 corresponde al 99% de los ingresos operacionales consolidados de

la Compania.

2El Comiteé Directivo del holding esta conformado por el presidente del GEB y los vicepresidentes y directivos de la Compania.
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(GRI 2-2; GRI 2-3)

Este Reporte publicado el 26 de marzo de 2024, describe el
desempeno y resultados del periodo comprendido entre
el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2023, y coincide con
los periodos de reporte de los informes financieros de las
empresas controladas. Los estados financieros del GEB se
presentan de forma separada y de manera consolidada
(resultados financieros del Grupo Empresarial). Para
presentar lainformacion financieraincluida en los estados
consolidados del Grupo, se han seguido los lineamientos
de las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF), asi como los estados financieros propios del GEB
los cuales han sido auditados por BDO Audit.

(GRI 2-4)

Encasodepresentarseunamodificaciondelaformulabase
de calculo de algun indicador frente a datos reportados
en informes anteriores, cambios, particularidades en la
coberturaoen elalcance de dichosindicadores, se incluye
la explicacion correspondiente en cada seccion.

(GRI 2-3)

Cualquier comentario o inquietud sobre este reporte
sera atendido por la Direccion de Sostenibilidad
y Comunicaciones a traves del correo electronico
sostenibilidad@geb.com.co. Adicionalmente, se invita a
los grupos de interés a consultar la pagina web del Grupo
www.grupoenergiabogota.com
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Verificacion externa

(GRI 2-5)

El Reporte cuenta con la verificacion externa limitada de BDO audit S.A.S BIC. El proceso de verificacion externa
limitada tiene el proposito de garantizar la veracidad de la informacion contenida en el reporte.

La verificacion se realizo bajo los estandares de la norma ISAE 3000 y se enfoco en la revision del proceso de doble
materialidad, el Reporte Integrado de Sostenibilidad y 15 indicadores asociados a asuntos relevantes para el GEB
y sus grupos de interes.
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Grupo Energia Bogota (GEB) es una multilatina con mas de 127 anos de historia, con operaciones en toda la cadena energética

-
QUIEN ES SOMOS en transmision, generacion y distribucion de energia eléctrica, y transporte y distribucion de gas natural en Colombia, Perd,

Brasil y Guatemala.
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Desempeiio economico
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Carta a los grupos de interes

Entre 2020 y 2023, la Junta Directiva del Grupo Energia Bogota puso en el centro del negocio la sostenibilidad -institucional, ambiental,
social y financiera-. Como parte del esfuerzo global por descarbonizar los procesos industriales y, en general, la economia, buscamos
asegurar que esta transicion energética sea justa, y que tenga en cuenta las realidades de nuestros paises y comunidades. Por una parte,
es nuestra responsabilidad contribuir a que las casi 25 millones de personas que en Colombia, Perll y Guatemala viven en condiciones de
vulnerabilidad y pobreza, que aun cocinan con lena o habitan en entornos donde la calidad del aire que respiran es insalubre, puedan
acceder a energias limpias, que no afecten su salud. Por otra parte, debemos asegurar que los costos y los beneficios de la transicion
energética sean distribuidos de manera justa: la distribucion de los costos no solo no debe exacerbar las condiciones de inequidad social,
sino que la distribucion de los beneficios debe contribuir a su alivio. Lograr el equilibrio entre estos dos imperativos pasa inescapablemente
por la construccion y operacion de infraestructura de transmision de electricidad y de transporte y distribucion de gas.

Grandes propositos como participar activamente en la introduccion y conexion de fuentes de energia renovables no convencionales, en
la construccion, operacion y mantenimiento de la infraestructura necesaria para la confiabilidad, estabilidad, suficiencia y diversificacion
de los sistemas de energia -a través de la electricidad y el gas- y hacerlo de una manera que impacte positivamente a las personas y los
territorios, requieren solidez institucional. Para mejorar vidas de forma sostenible y competitiva es necesario tener negocios rentables,
equipos profesionales de la mas alta calidad y sensibilidad, asi como procesos estables, transparentes y regulados que permitan un
esquema confiable de rendicion de cuentas.

El mandato de la Junta Directiva en estos anos se centro en la consolidacion y el enfoque de nuestros negocios para responder al contexto,
en el marco de un verdadero grupo empresarial. Nuestra capacidad de respuesta requiere lineamientos estrictos de eficiencia, austeridad,
control e integridad, capacidad de escuchar y adaptarse a las demandas de un ambiente tecnologico cambiante, para responder con
empatiay creatividad a condiciones sociales y economicas de alta vulnerabilidad y volatilidad. Todo esto requiere del mejor talento técnico
multidisciplinario, capaz de generar resultados tangibles y agregar valor tanto a los accionistas como a los paises en los que operamos.

La gobernanza corporativa centralizada, la arquitectura de control robusta e independiente, la estructuracion por procesos, la identificacion
permanente de sinergias y eficiencias, asi como la integracion de la operacion transversal, son fuentes de estabilidad, transparencia,
articulacionyrendicion de cuentas. Asuntos estos que hansidofundamentalesen el proceso de nuestra consolidacion como grupo empresarial
multilatino. En la consecucion de este proposito, logramos que nuestras areas de cumplimiento y auditoria encontraran procesos eficientes
de interaccion, alineando sus equipos y capacidades.

También constituimos la Vicepresidencia de Gestion de Negocios e Innovacion, y las Gerencias Pais para Perl y Brasil. Esto con el fin de
articular y garantizar el seguimiento integrado al portafolio y la captacion efectiva de sinergias. En el caso de TGI, por ejemplo, se aplico un
plan de eficiencias de aproximadamente USD 44 millones, y en el caso de nuestras filiales en el Perd, por USD 2,8 millones. Reestructuramos
el proceso de abastecimiento a traves de la modificacion del Manual de Contratacion y el apoyo de una Gerencia de Interventoria renovada.
También, creamos el Centro de Sinergias Corporativas, que ha permitido la centralizacion de la contratacion y los procesos administrativos,
dejando en el primer ano de funcionamiento ahorros acumulados por COP 45.000 millones.



Introduccion

- 6®° Grupo
¥ "o Energia
»®" Bogota

Adoptamos un nuevo acuerdo de grupo empresarial que sento las bases del gobierno
corporativo de la sostenibilidad para asegurar el cumplimiento de la estrategia corporativa
y potenciar las oportunidades de cada negocio. Con esto se busca asegurar la alineacion de
las acciones con la garantia de los derechos humanos. Todo lo anterior bajo un proyecto de
transformacion cultural mediante el cual facilitamos la movilidad de las personas entre filiales,
el desarrollo de planes de sucesion con una estrategia completa de gestion del desempeno
y formacion de talentos, y la adopcion de medidas para promover la vinculacion del talento
diverso.

Frente a las situaciones complejas en las que se encontraban algunas de las filiales y negocios
del GEB, nuestro enfoque fue el de construir soluciones de fondo y encontrar, incluso en las
mas dificiles circunstancias, oportunidades de crecimiento y evolucion. Con transparencia 'y
el despliegue del mejor talento calificado y estabilidad gerencial, transformamos la situacion
financiera de varias empresas a partir de su manejo técnico, responsable, austero y eficiente,
con el apoyo de alianzas nacionales e internacionales. En el caso de Contugas en Peru, por
ejemplo, incrementamos el patrimonio contable hasta los USD 45.000 millones y logramos
un proceso exitoso de negociacion con Aceros Arequipa, con pagos por USD 66.000 millones
entre 2021y 2024, ademas de la negociacion para conseguir proyectos adicionales de uso de
la infraestructura. En Guatemala, Conecta logro un avance constructivo del 91 % del PET y el
69 % de los activos ya se encuentran en operacion, con una nueva composicion societariay la
mas alta calidad técnica y operativa. En Colombia transformamos, a través de negociaciones
integrales, anos de litigio y conflicto con ENEL en una rentable alianza internacional que nos
posicionaenel mercado latinoamericano de energias renovables, que contribuye al crecimiento
financiero del GEB y permite un sistema de gobernanza societaria renovado y fortalecido.

Nuestra apuesta por crecer con un portafolio enfocado en la infraestructura necesaria
para la transicion energética, la confiabilidad del sistema y el desarrollo sostenible de los
paises en los que operamos dio importantes resultados durante estos anos. En Colombia
adquirimos Elecnorte, con mas de 138 km en lineas de transmision en La Guajira, lo que amplia
nuestra operacion en la region norte del pais, una zona estratégica llamada a convertirse en
el centro de la transicion energética nacional. En Brasil compramos cinco concesiones de
transmision de energia eléctrica, mas de dos mil kilometros en lineas de transmision, lo que
nos permitio continuar el proceso de crecimiento en Latinoameérica y consolidarnos como la
quinta empresa mas grande en transmision de energia en ese pais. En Guatemala, cerramos
la compra de Transnova, lo que permitira continuar posicionandonos en el mercado de
transmision guatemalteco a través de las operaciones con las demas filiales alli establecidas.

En relacion con la sostenibilidad, es valioso destacar un hito. Hicimos historia con la primera
emision de bonos sostenibles en Colombia, recaudando USD 400 millones que se emplearan
principalmente en transmision de energias renovables en Colombia, eficiencia energética e
iniciativas sociales y acceso a servicios esenciales en las comunidades en donde operamos.

Estrategia corporativa
2020-2023

Portafolio sostenible
y competitivo

Gestion del entorno Gobierno corporativo,

talento y bienestar

-

Somos conscientes de que una transicion energética integral y justa, en la que la energia genera equidad, no solo requiere infraestructura,
sino tambiéen la preparacion de nuestra sociedad para cambios tecnologicos, normativos, de conocimiento, de comportamiento y crisis
ambientales, economicas y sociales que, pueden estar por fuera de nuestra capacidad de imaginacion. Pero la magnitud del reto no debe
ser paralizante. Por el contrario, nos ha llevado a estimular y desarrollar la inmensa y diversa capacidad de las mas de 2.500 personas que
trabajan en el Grupo para estar a la altura de las circunstancias.

Por eso, a nivel institucional, en estos anos robustecimos el area de Sostenibilidad con un enfoque integral de derechos humanos y apoyo
en una nueva gerencia de derecho publico, con planes de accion, metas, sendas concretas y alcance transversal a filiales bajo los mas altos
estandares internacionales ambientales y de respeto a los derechos humanos.

Cabe destacar el trabajo de la filial Enlaza en Colombia, que, con 235 acuerdos, con minorias étnicas, cerro el proceso mas grande de
consulta previa de un proyecto de infraestructura energéetica en Colombia. Por otra parte, las filiales en Colombia se comprometieron con
mas de COP 52.000 millones para ser ejecutados en el marco del programa Obras por Impuestos. Nuestra inversion social en los ultimos
cuatro anos ha sido de mas de 135.000 MM y ha beneficiado a mas de 500.000 personas en Colombia, Pert y Guatemala.

Una de nuestras mayores convicciones es la del poder de la educacion y el estimulo del conocimiento para transformar a las personas
y las sociedades. Uno de los mayores legados a largo plazo de esta Junta sera el Programa Fabio Chaparro, que con su nombre honra la
historia de nuestra empresay el trabajo de personas con vision. A travées de este programa se destinaron mas de USD 13 millones en varias
acciones con impacto multiplicador: el apoyo al programa distrital en Bogota ‘Todos a la U’, que ha contado con mas de 5.600 beneficiarios.
Ademas, disenamos, con Atenea un Bono de Impacto Social para empleo en Bogota que sera implementado en 2024 en conjunto con
Atenea y la Secretaria de Desarrollo Economico del Distrito Capital.

También lanzamos la primera convocatoria de 100KCLIMA en Colombia, una iniciativa desarrollada en conjunto con el
Departamento de Estado de Estados Unidos, Partners of the Americas, Fundacion Santo Domingo y el Departamento de
Agricultura de Estados Unidos. Con esta iniciativa promoveremos intercambios académicos entre universidades regionales de
Colombia y Estados Unidos para incentivar el desarrollo de iniciativas y proyectos de investigacion que aporten a los retos vy
oportunidades en materia de cambio climatico. Al interior del Grupo, el Programa Fabio Chaparro ya entregd la primera beca
para estudios de posgrado en el exterior y permitio el desarrollo de un programa extenso de formacion interno de alta calidad
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Por otra parte, mantuvimos y fortalecimos
el proyecto de Aulas Solares que comenzo
en 2019; actualmente cuenta con 71 aulas
solares y tiene mas de 27.000 beneficiados
en el pais entre estudiantes y docentes.
Proximamente seremos pioneros en la
conexiondeinternetatravesde laslineasde
transmision para poblaciones vulnerables.

Una de las mayores fuentes de orgullo
reciente fue el reconocimiento del Consejo
Nacional de Grandes Sistemas Eléctricos
(CIGRE), organismo que opera el sistema
de conocimiento mas grande del mundo
en temas de transmision eléctrica. Fruto
del estimulo de la creatividad y del talento
interno, las filiales del GEB concursan en la
sesion del CIGRE Paris 2024. Siete propuestas
de colaboradores de las filiales del GEB
seran presentadas en el evento que tendra
lugar en noviembre de 2024, una muestra
mas del talento y calidad profesional del
Grupo Energia Bogota.

En linea con la necesidad de enfocar el
desarrollo del conocimiento para garantizar
la sobrevivencia del negocio en un contexto
quedemandatransformacionestecnologicas
sin precedentes, creamos de cero las areas
de Innovacion y Transformacion Digital,
habilitando el desarrollo de equipos multi-
filial para crear soluciones técnicas en el
negocio y propuestas de investigacion a
nivel internacional. Esto nos ha convertido,
en nuestro sector para Colombiay la region,
en pionerosenventure clientyeninnovacion
abierta, con la vinculacion de mas de 150

Introduccion

startups a nuestro ecosistema y en el
avance del diagnostico e identificacion de
oportunidadesenmateriadeautomatizacion,
robotizacion y analisis productivo de datos.
Mantuvimos el trabajo flexible que nos
impuso la pandemiay generamos ambientes
de trabajo que facilitan la interaccion
internacional con austeridad y el equilibrio
con la vida personal.

El esfuerzo y la constancia nos llevaron
a resultados financieros y operacionales
concretos, reconocidos por el mercado y
por diversos grupos de interés. Entre 2019
y 2023 incrementamos la utilidad neta
del Grupo en aproximadamente un 40%.
De igual forma y gracias a la dinamica de
cada uno de los segmentos del negocio,
especialmente transmision de energia
eléctrica y distribucion de gas natural, y
a la contribucion via dividendos de Enel
Colombia tras el nuevo AMI, se presento un
crecimientoenel EBITDAConsolidadodel66%
frente a 2019, alcanzando COP 5,2 billones al
cierre de 2023. También hemos mantenido
indicadores solidos de apalancamiento con
niveles entre 3,1y 3,2 x Deuda Neta / EBITDA,
en linea con el compromiso de mantener su
grado de inversion con las calificadoras de
riesgo.

El Grupo Energia Bogota es una compania
solida,conunplanestratéegicoorganizacional
coherente, que genera mayor valor a sus
accionistas y mejora la vida de las personas
en los territorios donde opera.
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Asi, continuamos con la implementacion del Plan Estratégico Corporativo. La finalizacion de la construccion de la
infraestructura, la expansion de los negocios en los distintos paises, el cumplimiento de las metas y planes de accion, asi
como la operacion en un entorno de estabilidad y fortaleza institucional son nortes permanentes de la gestion del Grupo.
La vocacion de servicio y el compromiso con la realizacion de una transicion energéetica justa se logran y mantienen de
manera sostenible en el tiempo a partir de la construccion de consensos, la participacion activa en escenarios de debate,
planeacion y ejecucion de politicas y proyectos del sector energético a nivel nacional e internacional.

Con el interés de aportar elementos técnicos, experiencia y apertura en la cimentacion normativa de un futuro incluyente
y digno, donde haya energia para la equidad, seguiremos abriendo espacios de dialogo multidisciplinario y trabajando sin
descanso para adaptarnos a las condiciones ambientales, economicas, sociales y tecnologicas siempre cambiantes.

Son mas de 2.500 personas las que se levantan diariamente a contribuir a nuestro proposito y es imposible resumir aqui
cada una de las acciones que en multiples paises y desde distintos conocimientos técnicos, contribuyeron a realizar
nuestro proposito durante estos anos. Solo queda expresar toda nuestra gratitud a cada una de esas personas y animarlas
a acompanarnos para seguir este camino largo de mejorar vidas con energia sostenible y competitiva.
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Proceso de analisis de doble materialidad

(GRI 3-1; CSA de S&P Global)
A continuacion, se sintetiza el proceso utilizado en la priorizacion de los asuntos materiales para el GEB:

Analisis de doble
materialidad

(CSA de S&P Global) Actualizacion de grupos de interes: como parte del ejercicio de actualizacion del analisis de materialidad, se realiza el

proceso de revision y actualizacion de los grupos de interés que deben ser considerados en el ejercicio de analisis.

El Grupo Energia Bogota actualiza bianualmente su ejercicio de materialidad.
Utiliza un enfoque de doble materialidad permite identificar, analizar y priorizar
los asuntos Ambientales, Sociales y de Gobierno (ASG) que pueden tener un
impacto en el desempeno del negocio, asi como en los grupos de interés.

La metodologia desarrollada incluye dos etapas: la primera consiste en la identificacion de
los riesgos y oportunidades relacionadas con asuntos ASG que podrian generar un efecto
financieroalinteriordelaorganizacion. Elsegundo analiza losimpactos positivos o negativos,
que la Compania y su cadena de valor generan al ambiente, la economia y la sociedad.

El analisis de materialidad permite identificar los focos de trabajo mas importantes en
las areas ambiental, social y de gobierno. Esto permite disenar estrategias y medidas de
gestion, monitoreo y reporte que permitan la adaptacion a los cambios del entorno y a
las dinamicas del mercado, y cumplir asi con las expectativas de los grupos de interés.

(CSA de S&P Global)

El ejercicio relacionado con los grupos de interés tiene la finalidad de identificar y actualizar
los grupos de interés, tanto internos como externos, que se tienen en cuenta en el proceso de
determinacion de la materialidad. El listado se actualizo a través de una revision documental
de referentes del sector, mejores practicas internacionales e insumos internos relevantes.
Los grupos de interés priorizados para el ejercicio de doble materialidad para el ano 2023
fueron: empleados, filiales, comunidades locales, contratistas, gremios y asociaciones,
clientes, socios, junta directiva, inversionistas y accionistas, gobierno nacional y entidades
reguladoras.

Entendimiento del contexto de la organizacion e identificacion de impactos, riesgos y oportunidades: como parte del
ejercicio de actualizacion del analisis de materialidad, se realiza el proceso de revision y actualizacion de los grupos de
interés que deben ser considerados en el ejercicio de analisis.

Identificacion de asuntos ASG preliminares: los asuntos ASG preliminares a utilizar en el ejercicio parten de la
identificacion de los asuntos materiales que se estan reportando por parte de empresas y estandares aplicables al
sector. Una vez mapeados los asuntos, se procede a asociar los impactos, riesgos y oportunidades identificados en el
paso anterior.

Analisis de materialidad de impacto: a partir de la identificacion de los asuntos ASG asociados a los impactos positivos y
negativos, se procede a desarrollar el proceso de consulta con los grupos de interés. Para esto se desarrollan entrevistas
y talleres, tanto internos como externos. Con base en la informacion recogida se califican los asuntos de acuerdo con su
relevancia.

Analisis de materialidad financiera: el componente asociado a la materialidad financiera analiza el posible efecto
financiero que podria tener en la Compania la materializacion de los riesgos y oportunidades mapeados previamente,
incluidos los riesgos estrategicos de la compania. Para calificar cada asunto ASG, se asigna un valor a los riesgos y
oportunidades de acuerdo su importancia financiera.

Analisis de materialidad financiera: el componente asociado a la materialidad financiera analiza el posible efecto
financiero que podria tener en la Compania la materializacion de los riesgos y oportunidades mapeados previamente,
incluidos los riesgos estratégicos de la compania. Para calificar cada asunto ASG, se asigna un valor a los riesgos 'y
oportunidades de acuerdo su importancia financiera.
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B Listado de asuntos evaluados

(GRI 3-2; CSA de S&P Global)
La lista de asuntos materiales para el GEB es:

O O\

oy o2 &

Cambio climatico Biodiversidad Desempeno Transicion
ambiental energética justa

C-c RN/

Prosperidad Gestion y bienestar  Salud y seguridad Derechos

compartida del talento humano en el trabajo humanos

g3 2

o |

Eticay Gobierno Gestion de riesgos  Ciberseguridad y
transparencia corporativo seguridad de la
informacion

-... o
0

-
Innovacion Desempeno
economico
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PROCESO: DOBLE
MATERIALIDAD

Etapas

Materialidad de impacto
(De adentro hacia afuera)
Basado en: Global Reporting Initiative

GEB DOBLE
MATERIALIDAD

Ambiente
y sociedad

Materialidad financiera
(De afuera hacia adentro)
Basado en: European Financial Reporting Advisory Group

Actualizacion y priorizacion de 10 grupos de interés
para el ejercicio de doble materialidad:

@{f_@ Junta directiva
b Empleados
&4 Filiales

Clientes

ﬁ.@ Inversionistas y accionistas
%%8 Comunidades

GAE .

&ivs) Contratistas

@ Entidades reguladoras

"Los grupos de interés (Gl) presentados corresponden a los Gl priorizados para el
ejercicio de doble materialidad. No corresponde al listado de grupos de interés
aplicables a todo el GEB".

Analisis de 12 insumos internos y 2& externos, en
donde se identifican:

32 M1

Oportunidades

o1

Impactos Riesgos

Introduccion

Identificacion y
actualizacion de
grupos de interés.

Estrategia corporativa
2020-2023

Entendimiento del
contexto del GEB e
identificacion de
impactos, riesgos y
oportunidades (IROs).

liminares.

Seleccion y priorizacion de 15 asuntos ambientales,
sociales y de gobernanza (ASG) preliminares para el
analisis de doble materialidad.

Obtencion de 92 respuestas de los grupos de
interés a través de los diferentes procesos de consulta.

Contratistas Entidades
directi 3.30% regulatorias
. Junta we;t;‘lyao 1.38%
Meca,msmo.s de Inversionistas ..
relacionamiento  ysocios 379, oINS acIogEs
: 36.0%
Gremios y
. Focus group asociaciones
4.2%
i Socios
. Entrevistas 15.2%

Clientes
5.4%
Empleados
131%

Filiales
10.2%

Evaluacion de riesgos y oportunidades en los diferentes
niveles:

@ 13 riesgos criticos @ O oportunidades estratégicas

@ 8 riesgos significativos @ 2 oportunidades significativas

® 6 oportunidades prometedoras
@3 oportunidades limitadas

@ 7 riescos importantes
@ 3 riesgos informativos

@ 1 riesgos minimos @® 0 oportunidades minimas

Gestion del entorno

Identificacion de
asuntos ASG pre-

Gobierno corporativo,
talento y bienestar

Portafolio sostenible
y competitivo

Analisis de
materialidad
financiera.

CoOO

Analisis de Priorizacion de
materialidad asuntos materiales.
de impacto.

o

)
)
=)

3
g2 114 74 B B
6

Materialidad de impacto

Doble Materialidad

Gestion

de riesgos
Desempeno
economico
Etica _
y transparencia

Prosperidad
compartida

2.00 3.00 : 5.00 >

Materialidad financiera

Asuntos materiales

(GRI 3-2; CSA de S&P Global)

Materialidad Asuntos relevantes

de impacto Materialidad

financiera
Pl Transicion m Gobierno m Innovacion
energética justa corporativo

o Ciberseguridad v seguridad
n Cambio climatico gg%lfj?’ié/ad on de lain ormacign 8

n Desempefio el trabajo

ambiental

Gestion del talento
y bienestar

n Gestion responsable
de la cadena de suministro

13
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Transmision
del manana

Estrategia Corporativa 01

La estrategia corporativa del GEB reconoce las tendencias mundiales, los
desafios y las oportunidades que tiene el Grupo para seguir posicionandose
como liderentransicionenergéticaeinnovacionenLatinoamérica. La estrategia GAS PARA
tiene como pilar principal la sostenibilidad y el proposito superior de “Mejorar EL FUTURO
vidas con energia sostenible y competitiva”.

Mejorar vidas

Para el GEB la sostenibilidad es la capacidad de crear condiciones de con energia
prosperidad compartida y bienestar, de proteger y conservar el medio sostenibley
ambiente, de asegurar la continuidad y competitividad del negocio y de actuar competitiva
de manera responsable, eética y con integridad en todas las relaciones con

grupos de interes.

Alrededor de la sostenibilidad, el GEB ha definido cuatro ejes estratégicos:
transmision del manana, gas para el futuro, ciudades inteligentes y generacion
sostenible; y cuatro apalancadores que materializan de manera transversal la
estrategia y el proposito superior.

GENERACION
SOSTENIBLE

| T
Portafolio sostenible
y competitivo

Avance de la estrategia corporativa
(2020 - 2023)

En el 2020 se definieron las metas asociadas a los ejes estratégicos y las iniciativas que
aportan a su cumplimiento. A continuacion, se presentan estas metas, el resultado en
2023 y los objetivos trazados para el ano 2030:

Indicador Linea base 2019 Actual (2023) Objetivo 2030
EBITDA Bncop' 5,3 6,4 9,0-10,0
ROIC 10,8% 9,3% 12,0 - 13,0%
Redes 4.500 km 8.113km 8.900 - 9.000km
% operativas? (km) ~10.700Km ISA Per 11.052km (~11.400Km ISA Per)
Cuota de mercado 20% 21% 21%
Red de
gasoductos® (km) 4.000 4.033 4100
Capacidad
transporte MPCD 760 8494 1200
- . . 511 - 513
Capaudac'l‘lnstalada 3,5 4,3 (1.6 - 1.8 en ERNC) (73)
7S Generacion* (GW)
'/))
! Hogares 1,2 2] 2,8
3 Per® (M)
I
Al Hogares 3,6 3,88 3,9

Colombia® (M)

Los resultados obtenidos en cada uno de los ejes estratégicos y los que resultaron de ubicar
la sostenibilidad en el centro del negocio han permitido incrementar significativamente los
ingresos operacionales pasando de COP 4,8 billones en 2019 a COP 7,978 billones en 2023.

La utilidad controlada del 2023 se ubico en 2,59b. El fortalecimiento del perfil crediticio del
GEB permitio hacer adquisiciones estratégicas, fortalecer el valor de la empresa, mantener
indicadores de cobertura saludables y proteger el grado de inversion. Ademas de esto,

el GEB ha sido posicionado por tres anos consecutivos como lider en sostenibilidad en

la industria de gas utilities en los indices de Sostenibilidad de Dow Jones del Mercado
Integrado Latinoamericano y Mercados Emergentes. Y ha sido destacado en el Anuario de
Sostenibilidad de S&P Global.

M00% del EBITDA de las controladas, TGl al 70%, y las no controladas ponderado por su respectiva participacion

2No se incluye ISA REP e ISA CTM

3Unicamente TGI

2025: Se proyecta con base en COD de proyectos en fase de construccion. 2030: Se proyecta con base a ejecucion 100% Pipeline para Colombia y CAM
SCalidda + ElectroDunas + Contugas

2019: Codensa. 2023: Enel Colombia

15
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Transmision del manana:

Introduccion

Estrategia corporativa

Gestion del entorno

2020-2023

El GEB busca convertirse en una compania lider en la gestion de redes de transmision con
rentabilidades atractivas mediante un crecimiento organico rentable. Esta estrategia ha

contribuido a lograr los siguientes hitos:

Colombia

® Transformacion operacional y de procesos
del negocio de Enlaza.

® Certificacion del Sistema de Gestion de
Activos Productivos (ISO 55.001) en Enlaza.

® Adquisicion Elecnorte: +138 km en lineas de
transmision y tres subestaciones.

® Adjudicacion de dos proyectos UPME y
siete conexiones con privados.

® Adquisicion Elecnorte: +138 km en lineas de
transmision y tres subestaciones.

¢ 2.322 kilometros de lineas de Transmision y
39 subestaciones con Enlaza.

® Finalizacion de la consulta previa mas
grande de la historia de Colombia con 236
comunidades.

Peru

Crecimiento en transmision en Peru de la
mano de la relacion con ISA para CTM y REP.

Posicion de crecimiento organico en Perl
bajo nueva sociedad GEB - ISA: 1.292 km a
traves de cinco tramos.

Brasil

®En 2022 de la mano del socio estratégico
REDEIAy la filiales ARGO y GEBBRAS,

se adquirieron cinco concesiones de
transmision de energia eléctrica que
sumaron alrededor de 2.416 km de lineas
de transmision de 500 kV y 230 kV, y 20
subestaciones en Bahia, Ceara, Minas
Gerais, Paraiba, Piaui y Rio Grande del
Norte.

®Argo es el quinto mayor operador de redes
del pais.

Portafolio sostenible
y competitivo

Guatemala

e Adquisicion Transnova (aporta 34,5 km
lineas de transmision y dos subestaciones).

¢ 753 kilometros de lineas de transmision
(TRECSA/ EEBIS/Transnova).

® 94 % de avances constructivos del proyecto
PET.

CoOO

Gas para el futuro:

Se enfoca en impulsar el desarrollo de
redes para el uso de gas como energia
competitiva de baja huellay como
habilitador de bienestar.

B —————————————————— )

Plan de transformacion operacional
en TGl con ahorros desde 2021 de
aproximadamente USD 44M.

Solida posicion de cajay
endeudamiento en TGI.

Identificacion de 18 iniciativas de
innovacion que buscan explorar nuevas
fuentes de ingresos y/o eficiencias.

Mas de 1,8 millones de conexiones a
traves de Calidda y Contugas.

15.969 kilometros de redes de
distribucion con Calidda.

2119 kilometros de gasoductos en
Contugas.

Programas de financiacion para
conversion de vehiculos GNV en Limay
Callao.
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2020-2023
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Bogota

Ciudades inteligentes:

Tiene como objetivo potenciar capacidades unicas de relacionamiento con
Bogota para el desarrollo de nuevos negocios de transformacion energetica.

Ademas, busca apalancar aprendizajes para potenciar negocios de cliente

final en Perd.

Alumbrado Publico

e Modernizacion de +221.000 luminarias a tecnologia LED.

® Firma del acuerdo de conciliacion con UAESP para el cierre de tarifas de los
anos 2018 a 2021y Otrosi No. 2 al Convenio de AP de Bogota, con GEB como

:_"H- g "h g . .4
» fe :.F J 3 o W .."I 3. - 1_.,1..‘ 3 '.I.‘i"'-_-h__
g N N L T
. A . . L == ¥ _‘l — . :I _-‘E_ i

i
/

lﬁfi |

T

f’:. '\_ J
/o 4 ‘
!

conector estratégico.
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Movilidad eléectrica publica y privada
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® Enel X ha entregado seis electroterminales a Transmilenio para +880 buses

.."'. ay
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eléctricos.
e Creacion de Enel X way Colombia como plataforma para impulsar la

movilidad eléctrica donde GEB cuenta con una participacion del 17%.

Generacion sostenible:
Potencial de crecimiento en el negocio de ERNC a través de:

® |[nversiones para participar cerca 770 MW de generacion de Enel.

® Busca asegurar que el GEB sea
protagonista de los futuros
e Crecimiento adicional de 800 - 1200 MW (70 % solar y 30 % eolico) a

desarrollos de energias renovables no
traves de subastas de renovables y proyectos futuros.

Servicios clientes en Peri
convencionales (ERNC) en Colombia,

® Lanzamiento CrediDunas. Se han realizado 1.009 colocaciones de créditos por
manteniendo un portafolio mas limpio y

un monto acumulado de 2.351k S.
e Evolucion del modelo de negocio y Go to Market en CrediCalidda. LS
competitivo.
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En terminos de apalancadores estratégicos, a continuacion, se presentan los principales logros alcanzados entre 2020 y 2023:

Portafolio enfocado Portafolio simplificado y
enfocado en negocios con capacidades

® Suscripcion de acuerdo integral GEB - Enel
Americas que permitio la distribucion de
utilidades retenidas ($965.660 millones)
y la creacion de Enel Colombia con
crecimiento en energias renovables 'y
movilidad eléctrica. Adicionalmente,
expansion de actividades a Panama y Costa
Rica con Enel Colombia.

® Reconocimiento de costos a partir del 2023
por USD$2,05m al ano en Conecta. Ademas,
modificacion y prorroga del contrato
PET evitando sanciones financieras por
retrasos.

® Suscripcion de contrato de capacidad de
transporte a firme entre Contugas y TGP por
18,77 MMPCD, que cubre la demanda base
y acuerdos de transferencia de capacidad
en el mercado de secundario con Calidda,
Termochilca, Fenix Power, Kallpa para
cubrir la demanda estacional

Digitalizacion e innovacion Seguimiento activo de
nuevas tecnologias para el core del negocio

e Creacion de la Gerencia de Innovacion en el
GEB y de una Direccion de Transformacion
Digital.

® Diseno e implementacion de la estrategia
de innovacion.

® Lanzamiento de marca GEB Stars Up.

e Dos convocatorias de innovacion abierta
y primera inversion en Venture Capital
(Dunas).

® Promocion de la innovacion en la
organizacion: 120 ideas propuestas, 49 ideas
en incubacion, 20 ideas en demostracion y
tres ideas en escalamiento

Gobierno Agil y Fortalecido + Talento y Cultura GEB
como Casa Matriz eficiente, generadora de valor
para los negocios e independiente en su gobierno

e Desarrollo del modelo de relacionamiento
de grupo empresarial Y consolidacion
de GEB como Holding tras entrada en
operacion de Enlaza.

® Creacion de la figura de Gerencia Pais para
Perl y Brasil.

® Fortalecimiento de la arquitectura de
control con enfoque en tolerancia cero con
la corrupcion.

® Fortalecimiento de la estructura de
gobernanza de sostenibilidad.

® Implementacion de un modelo de cultura
comun para todas las filiales controladas.

e Fortalecimiento por gestion de procesosy
arquitectura.

e Centro de Servicios Corporativos (Synergy)
con ahorros acumulados en procesos de
contratacion centralizada por valor de
cerca de COP 45.500 MM.

Impacto positivo, social y ambiental Mejorar la
capacidad de GEB de generar un impacto positivoy
transformador en las comunidades con las que se
relaciona y el medio ambiente

® Marco de financiacion sostenible y
emision de bono sostenible en el mercado
internacional por USD 400 MM.

® Construccion de senda de reduccion de
emisiones para todas las filiales.

® Carbono neutro en Enlaza, y en TGI para 10
estaciones de compresion.

e Inclusion de riesgos climaticos y DD.HH.
como riesgo estratégico.

® Implementacion del programa Legado
para los Territorios con mas de 5.600
beneficiarios.

® Mas de COP 135.000 MM de inversion
social de 2020 a 2023 con cerca de 500.000
beneficiarios.

® Debida diligencia en DD.HH. en todas las
empresas del GEB.

® Sistemas de gestion ambiental de GEB,
Enlaza, TGl y Calidda certificados bajo la
ISO 14.001.
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Introduccion

Objetivos de Compania 2023

A continuacion se presentan los objetivos que miden el desempeno de toda compania con base a los focos estratégicos del 2023. En el 2023

se alcanzo un cumplimiento del 106%.

FOCO ESTRATEGICO

40%

Crecimiento enfocado,
rentable y basado en
capacidades

30%

Empresa Sostenible, lider
en la transicion energética
e innovacio

30%

Mejorar Vidas siendo
competitivos, confiables
y éticos

OBJETIVO ESTRATEGICO

-

Gestionar negocios competitivos con retornos
atractivos con retornos atractivos para los
accionistas y bajo costo para las comunidades.

Recuperar y proteger el valor de la accion.

\_

-

Sostenibilidad como habilitador de la
operacion, y la oportunidad de maximizar
el impacto positivo y generar valor en las
comunidades.

Proveer energia para que las personas de
los paises donde operamosy quienes
trabajamos en la empresa, desarrollemos
nuestro potencial y mejoremos nuestra
calidad de vida.

\_

Cifras auditadas por el equipo auditor externo de PwC

B
Estrategia corporativa

Gestion del entorno
2020-2023

Gobierno corporativo,
talento y bienestar

Portafolio sostenible
y competitivo

Metas 2023 Aprobadas
MUY .

INDICADOR PESO SATISFACTORIO SATISFACTORIO EXTRAORDINARIO Real Dic %Cumpl
ROIC Grupo % 10% 8,6% 9,1% 9,6% 10,4% 120%
(Porcentaje)

EBITDA Controlado 10% 3.258 3.429 3.601 3.577 117%
(COP Miles de millones)
UTILIDAD NETA Controlada 10% 2.429 2.557 2.685 2.592 106%
(COP Miles de Millones)

4 Indicador corporativo de mitigacion de 10% -5,28% '5,87% '7,05% +3,56% 0%
Emisiones (ICME)

B i R 0% GRS M mmem o onbmmm oy
Estrategia de i ..

B iy movecion 10% 1 3 5 6 120%

7 Portafolio Metas Institucionalidad GEB 10% 12 14 16 16 120%
(Namero de Hitos)

8 ?:':g Z:(iiir:)frl:z?arzcm - Corp. GEB) 10% 0’5 -1 1’1 B 1’4 >1’5 1’60 120%
-Indicador de Frecuencia de Accidentes 0,37 0,30 0,24 0,09 120%
Incapacitantes (IFIAT) 10%

-Indicador Desempeiio Proactivo (IDP) o
>= 85% >=90% >=96% 97,3% 120%

La compensacion variable del CEQ, la alta direccion y los colaboradores del GEB esta atada al cumplimiento de los objetivos de la Compania.
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Retos 2024

Introduccion

Los principales retos del GEB en 2024 para cada uno de los ejes y apalancadores estratégicos

son los siguientes:

Transmision del manana

Colombia:

Lograr cumplimiento de cronogramas de
proyectos en construccion

Continuar gestion de los costos y gastos

Guatemala:
Asegurar inversiones futuras en segmento
de transmision: modificacion al PET USD
$50 millones y proyectos adicionales de
crecimiento

Brasil:
Definicion e implementacion de modelo de
O&M para Argo / Argeb de largo plazo

Impacto positivo social y
ambiental

Alcanzar las metas de mitigacion de emisiones
bajo los NDCs

Implementar estrategia de adaptacion al
cambio climatico

Continuar con la conservacion y restauracion
de los ecosistemas en nuestras areas de
influencia

Implementacion de Bono de Impacto Social

Inversion de los recursos de compensaciones
ambientales y sociales en las comunidades

Gas para el Futuro

Colombia:

Lograr en 2024 la emision por parte de la
CREG de la Res 702-009 Desarrollar nuevas
capacidades de regasificacion para el pais,
en funcion de las necesidades comerciales y
operativas de TGl

Peri:

Negociacion exitosa de la extension de la
concesion por un periodo de 10 anos
Avances en materializacion de proyectos de
alto consumo (Petroquimica / GNL / Kipaq)

Digitalizacion e
innovacion

Innovacion:

Innovacion como prioridad y que cuente con
presupuesto en todas las filiales

Crear procesos diferenciados para agilizar la
innovacion

Transformacion digital:
Finalizar la construccion de la estrategia de
digitalizacion para el Grupo y filiales

Aprobacion de la estrategia y habilitar
capacidades agilmente

Estrategia corporativa
2020-2023

Portafolio sostenible
y competitivo

Gestion del entorno

Gobierno agil y fortalecido + talento y cultura

eSeguir consolidando al GEB como holding

eReduccion de la jerarquia en los equipos para explotar habilidades

Portafolio enfocado

eSeguir evaluacion de potenciales oportunidades de crecimiento y/o desinversion

Generacion sostenible

eFenomeno del nino e impacto en los precios de la energia

eDesarrollo de proyectos en zonas de alta conflictividad
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Capital
financiero natural

® Activos. ® Energia.
e Portafolio de inversiones. e Gas.

® Ingresos operacionales.

e Deuda.

Capital

rﬁﬁr@l Capital humano

e intelectual

® 2.708 colaboradores.
e Experiencia y reconocimiento.
® Marcas registradas.

O

Capital

operacional

@ 19.000 km de lineas de
transmision.

@ 5.978 km de lineas de
distribucion de energia
controladas.

® 21137 km de redes de
distribucion de gas natural
controladas.

® Gasoductos y estaciones.

) Capital social
'ﬁ‘gg y relacional

® Relacionamiento con
grupos de interés.

Estrategia corporativa
2020-2023

B |
Gestion del entorno

Gobierno corporativo,
talento y bienestar

1. MODELO DE CREACION DE VALOR

2 CREACION DE VALOR

W
W

Procesos y
Sistemas
de Gestion

o Synergy (Centro de Servicios Compartido).

e Sistemas Integrados de
Gestion bajo 1SO 9.001, ISO
14.001, ISO 45.001 e 1SO 55.001.

Ejes
estrategicos

e Transmision del manana.
e Gas para el futuro.

® Ciudades inteligentes.

® Generacion sostenible.

Lineamientos estratégicos

® Gobierno corporativo y

de sostenibilidad.
® Marco de financiacion sostenible.
® Arquitectura de control.

e Estrategia Vision Zero.

® Modelo de gestion de riesgos.

@ Estrategia y Cultura de Innovacion.
@ Relacionamiento Intercultural.

Portafolio sostenible
y competitivo

Resultados
financieros

o COP 5,19b de EBITDA.
®COP 2,767b de utilidad neta.

e Ratificacion calificaciones de riesgo.

®Bono sostenible por USD 400MM.

Inversion social

@ +200.000 beneficiarios.

® COP 35.900MM en inversion social.

©® COP 52.000MM aprobados en
obras por impuestos (2022-2023).

® SROI de 1,9.

Economico

e Inflacion y tasas de interés.

Contexto externo

® Riesgos de ciberseguridad.

® Bajo crecimiento economico.

Social

e Pobreza.

® Desigualdad.

® Bajo acceso a energia.
e Conflictividad.

Ambiental

e Cambio climatico y eventos climaticos
extremos.

® Perdida de biodiversidad.

e Transicion energeética.

SALIDAS

)
g8
Impacto

social

®Distribucion de energia: 4,5 millones
conexiones.

®Distribucion de gas: 4,3 millones
de usuarios.

® Integracion de FNCER.

® Fortalecimiento de los sistemas
interconectados de energia
(confiabilidad y seguridad
energética).

21
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1.1 Gestion
de riesgos

3 4

Valoracion de Definicion de
riesgo controles

Contribucion ODS

ODS 11: Metas 11.5, 11.6

S

o - ° < Para conocer la Politica de 2 .2
Gru POS de interes Gestion GEB Gestin e Riesgos, scds S Implementacion
impactados El GEB cuenta con una Politica de Gestion " de riesgos de controles
de Riesgos, aprobada por la Junta Directiva. .
Junta Directiva/Alta Esta establece el marco de actuacion y los MetOdOlOgla de
Direccion compromisos de todas las filiales del Grupo -
Calificadoras de riesgo frenfe a los riesgos. ’ GeStIOn. Integral de
Clientes Rlesgﬂs
Trabajadores
Invgrsionistas y analistas HE T T
>0clos : : . : : del contexto Monitoreo y
Provee<_joresy contratistas La estrategia de la Gestion Integral de Riesgos del GEB y sus filiales se enmarca en el revisién
Comunidades locales apalancador “Gobierno agil y fortalecido”. Esta estrategia busca contribuir al crecimiento y
fortalecimiento del Grupo Empresarial mediante el diseno e implementacion de politicas y
. . metodologias de gestion de riesgos que contribuyan a la adecuada toma de decisiones y al
.Gl'u POS de Interes cumplimiento de los objetivos. 7
|mpaCtadOS El Grupo ha disenado e implementado una metodologia para la gestion de riesgos tomando -
Capitales como referencia los estandares internacionales de la norma ISO 31000 y el informe del Comunicacion

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO), que permite y consulta
asegurar la mejora continuay la gestion eficaz de los riesgos de manera sistematica, a traves
de las siguientes etapas:

La Vicepresidencia de Gestion de Negocios a través de la Direccion de Planeacion, el Comité

de Presidencia, el Comité de Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva y la Junta Directiva del
Grupo Empresarial son instancias del Gobierno que monitorean el desarrollo de la gestion
de riesgos (ver complementos del reporte, pagina XX Riesgos estratégicos y emergentes mas
importantes).
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Proceso de gestiony
seguimiento a los riesgos

El Grupo Empresarial hace seguimiento bimestral a las accionesy controles para el tratamiento
de los riesgos y oportunidades. La Direccion de Planeacion monitorea la implementacion de
los controles, alertas tempranas, y la materializacion de riesgos.

El apetito de riesgos, las matrices de riesgos, los mapas de calor y los niveles de riesgo son
revisados, monitoreados y actualizados periodicamente. Esto con el fin de mantener niveles
de riesgo aceptables para la Compania. En caso de ser necesario, cuando se presentan
desviaciones en los resultados esperados, se hacen correcciones para prevenir y minimizar
los impactos.

Anualmente se evalua el grado de implementacion y la eficacia de las acciones de control.
Los resultados de la gestion de riesgos son presentados ante el Comité de Presidencia y el
Comité de Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva de GEB. Estos comités retroalimentan la
informacion recibida y hacen recomendaciones para la mejora continua y la toma adecuada
de decisiones.

ESTADO @ Cumplida |© En procesolONo iniciadol)( No cumplida

Objetivo Indicador Meta Ao meta Resultado 2023 Estado
Evitar la materializacion Cantidad de riesgos
de riesgos materializados 0 2023 4 x
Garantizar la eficacia de Eﬁc?ci? dedlos‘ @
1 rsdlmh controles de riesgos
05 controles de riesgos estratégicos y de proceso 80% 2023 85'1 9%

implementados .
implementados

Durante el 2023 se reporto la materializacion de tres riesgos estratégicos en TGl y uno en GEB.
Para todos los eventos materializados se realizaron los analisis de causa raiz y se definieron
planes de accion para corregir el evento materializado, y para prevenir la ocurrencia de nuevos
eventos.

Los riesgos estratégicos materializados en TGl corresponden a: 1) “Cambios regulatorios
desfavorables a los intereses de la Empresa” dada por la entrada en vigor de la Resolucion
CREG 175 de 2021, desde el 1 de junio de 2023. 2) “No continuidad de las funciones criticas del
negocio” por diferentes eventos emergencia por rotura de tuberia en tramos especificos del
gasoducto y 3) “No alcanzar las metas financieras de la Empresa ni el retorno requerido sobre
el capital” ocasionada por los cambios en comportamiento del precio del gas combustible.

En el GEB se reporto la materializacion del riesgo de “Pérdida de confidencialidad, integridad
o disponibilidad de los activos de informacion y/o ciberactivos de la Empresa” la cual se dio
por dos incidentes de ciberseguridad los cuales fueron atendidos y solucionados.

Para los eventos de materializacion reportados ver complementos del reporte con el detalle
de la materializacion de riesgos estratégicos.

Estrategia corporativa
2020-2023

Gestion del entorno

Portafolio sostenible
y competitivo

Hitos y resultados

® |nicio del proyecto de definicion de indicadores clave de riesgo (KRI ‘s) para el monitoreo
de los entornos (interno y externo). Esto con el fin de identificar de manera anticipada
tendencias y posibles nuevos riesgos emergentes; y la eventual materializacion de riesgos
estratégicos.

e Identificacion e inclusion de los siguientes riesgos en las matrices de riesgos estratégicos
del GEB vy sus filiales:

- Incidentes de seguridad de procesos en las operaciones del GEB y sus filiales.

« Vulneracion de los Derechos Humanos de parte del GEB, trabajadores, o de un
socio o contratista del GEB.

- Pérdida de la rentabilidad, viabilidad y continuidad del negocio por inadecuada
gestion del cambio climatico.

e Monitoreo del riesgo de desabastecimiento de energia y afectacion de la confiabilidad y
seguridad del Sistema Interconectado Nacional (SIN) por demoras en la ejecucion de los
proyectos de transmision a cargo del GEB.

e Identificacion de las contingencias de tipo leg

al, litigioso, contractual, regulatorio tributario, entre otros, en todas las filiales del Grupo
mediante su monitoreo periodico. Los resultados fueron presentados ante el Comité de
Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva. Las recomendaciones de estas instancias son
transmitidas a los responsables.
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Lecciones aprendidas y desafios a futuro

Los riesgos materializados en 2023 permitieron identificar las siguientes lecciones
aprendidas:

® Fortalecer la cultura de gestion de riesgos en todos los niveles de la Compania (trabajadores,
contratistas, directivos, proveedores, entre otros). Es necesario para identificar y gestionar
de manera oportuna y eficaz los distintos tipos de riesgos, asi como para generar alertas
oportunas que sirvan para prevenir los posibles impactos que se podrian derivar de la
materializacion de los riesgos.

e Incluir evaluaciones financieras con sensibilidades de impacto economico, mecanismos de
control y monitoreo a largo plazo dentro de los analisis de riesgos que asi lo requieran para
fortalecer la toma de decisiones basadas en riesgos.

Ademas, se identificaron los siguientes desafios a futuro:

® Implementar una herramienta y metodologia de monitoreo del entorno interno y externo
a través de indicadores (KPI's) que permitan identificar de manera anticipada tendencias,
nuevos riesgos, riesgos emergentes y materializacion de riesgos estratégicos.

® Automatizar el proceso de gestion integral de riesgos mediante la implementacion de una
herramienta tecnologica que permita administrarlos de manera agil, integrada y confiable,
y que permita la trazabilidad de su evaluacion, monitoreo y tratamiento.

® Disenar e implementar una metodologia corporativa para la identificacion y gestion de
oportunidades.

e Implementar el plan de cierre de brechas de continuidad del negocio en todas las filiales del
Grupo con el proposito de garantizar los niveles de madurez deseados para dar respuesta
eficaz ante eventos de interrupcion de los negocios.
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Prosperidad

compartida

Contribucion ODS

ODS 4: Metas 4.3, 4.4, 4.5, 4.7
ODS 5: Metas 51y 5.5

ODS 7: Metas 71, 7.2

ODS 8: Metas 8.2, 8.4, 8.5, 8.6
ODS 9: Metas 9.1, 9.5

ODS 10: Metas 10.1, 10.2

Grupos de interés
Impactados

Comunidades

Estado

Organizaciones no gubernamentales
Socios

Inversionistas y analistas

Junta Directiva/Alta Direccion

Grupos de interés
Impactados

Humano e intelectual
Social y relacional
Financiero

N B B I
Introduccion Estrategia corporativa Gestion del entorno Gobierno corporativo, Portafolio sostenible
2020-2023 talento y bienestar y competitivo

Gestion GEB

(GRI 3-3)

La Estrategia de Sostenibilidad del GEB, aprobada por la Junta Directiva y su Politica de
Sostenibilidad tienen como objetivo esencial asegurar el logro de su proposito superior:
“Mejorar Vidas con Energia Sostenible y Competitiva”. La viabilidad y el crecimiento de los
negocios del GEB y sus filiales dependen criticamente de su capacidad para generar bienestar
social en las regiones en las que hacen presencia.

El mejoramiento del nivel de bienestary de la calidad de vida de los habitantes de los paises
en los que hacemos presencia, en un entorno en el que la transicion energética es una
prioridad inaplazable, resulta ser un desafio mayor: debemos, por una parte, contribuir al

cierre de las brechas sociales y al alivio de la pobreza energética en esos paises y, por otra,
enfrentar los retos climaticos. Para lograr este doble proposito, que a primera vista podria
ser internamente contradictorio, tenemos que continuar innovando, mantener el ritmo de
mejoramiento de la eficiencia en el uso de los recursos de que disponemos, y continuar
expandiendo nuestras operaciones.

El GEB ha adoptado un enfoque de “prosperidad compartida”. Este busca el mejoramiento
simultaneo de las condiciones de bienestar social a nivel local y la generacion de valor
para los accionistas. Este enfoque reconoce la interdependencia entre el crecimiento de
los negocios y el bienestar de las comunidades locales y tiene como elementos centrales la
inversion social y la participacion de la mano de obra y proveedores locales en las cadenas
de suministro.

Con la implementacion de la Estrategia de Sostenibilidad, el GEB y sus filiales buscan
contribuir a la consolidacion de territorios prosperos mediante tres acciones:

Inversion social de impacto: contribuir a través de las inversiones
sociales y ambientales al mejoramiento del entorno, al desarrollo
local y al bienestar de las comunidades en las areas de influencia.

Contratacion de mano de obra local: promover la contratacion de
mano de obra local (calificada y no calificada), en condiciones de
igualdad y diversidad.

Compra local: alinear sus operaciones con los negocios vy
emprendimientos locales, favoreciendo su formalizacion e inclusion.

En el 2022 la Junta Directiva del GEB aprobo el programa “Legado para los Territorios”.
Este tiene como objetivo fortalecer las habilidades técnicas de la fuerza laboral de las
comunidadesenareasdeinfluenciadelasoperacionesdelGrupo.Promueve laempleabilidad
y el emprendimiento en sectores relevantes para la transicion energética. Este programa
cuenta con un presupuesto que supera los 8 millones USD. Con este programa se espera
beneficiar a mas de 20.000 personas para el ano 2030.

Para asegurar el avance en las iniciativas de prosperidad compartida la Alta Direccion del
GEB y la Junta Directiva, hacen seguimiento y recomendaciones periodicas para fortalecer
el desempeno de estos asuntos.
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(Propio 9 - Prosperidad compartida)

En 2023 la inversion social total del Grupo fue de mas de 35.000 MM, el 46% de la

inversion es voluntaria y el restante es obligatoria. A continuacion se presenta la
inversion social total del Grupo.

Total inversion social (COP)

(GRI1203-1; Propio 5,7 - Prosperidad compartida)

Para estimar el impacto de las inversiones socialesy ambientales, el Grupo calcula el retorno
social de la inversion (SROI, por sus siglas en inglés). Para el 2023, el SROI de Grupo fue de

1,9 Esto quiere decir que, por cada dolar invertido en proyectos de prosperidad compartida,
el GEB genera 1,9 dolares de valor a la sociedad.

SROI de iniciativas de prosperidad compartida

6B s Inversion social voluntaria Inversion social obligatoria
Enlaza $16.434.994.281 $19.468.807.722

TGI
calidda 1 00% Inversion social total

e $35.903.802.003

ElectroDunas

Conecta

Adicionalmente, las filiales del Grupo en Colombia obtuvieron la aprobacion de
COP 52.000 MM en proyectos sociales bajo el mecanismo de obras por impuestos.

Estos proyectos se desarrollan en los departamentos de La Guajira, Cesar,
Cundinamarca y Santander.
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Impactos, riesgos y oportunidades

R (GRI 203-2; GRI 413-1; GRI 413-2)
o on e e, ol En la gestion de asuntos de prosperidad compartida, el Grupo ha identificado riesgos y oportunidades, y sus impactos. Para cada uno
i W0 B de ellos ha definido e implementado medidas de respuesta:

)

Ty
'\.-_':'\-
% i

Impactos Caracterizacion Mecanismos para remediar o prevenir impactos negativos / Medidas para potenciar impactos positivos

adg
L)

1A \SZ
Analisis del entorno y Identificacion de brechas, Diseno, implementacion y
caracterizacion socioeconomica oportunidades sociales evaluacion de proyectos de
de los territorios. y soluciones a algunas inversion social y ambiental, en
necesidades identificadas. conjunto con sus beneficiarios.

Creacion de oportunidades de
desarrollo economico local y

bienestar social en las areas de Q @

influencia del GEB y sus filiales. ﬁ?@:@ﬁ %

- Positivo

- Real ——

Desarrollo de proyectos de Contratacion de mano de obra Fortalecimiento comunitario
obras por impuestos y- Cocrea y compras locales. (capacidades de liderazgo,
(Corporacion Colombia Crea negociacion, dialogo,
Talento)" empoderamiento, etc.).

e/ :
4 € ®
ERT | : Reduccion del desempleoy N C
kT P la pobreza en las areas de - Positivo
B R . influencia del Grupo a traves - Real 0 [l El
de la implementacion de

proyectos de inversion social y
contratacion de mano de obra

Desarrollo de proyectos de Contratacion de mano de obray
inversion social que contribuyan compras locales.
al cierre de brechas sociales, y a la

Tl i local. = ,
ik E generacion de ingresos
..‘1 \:II ] FII I.___.-'
3 _.I:.:. =
R o - 'CoCrea es una organizacion que promueve el desarrollo de iniciativas del sector cultural y creativo en Colombia.
i .._:_ {l"l. h b
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Riesgos y oportunidades ‘ Medidas para gestionar los riesgos

‘ Efectos y las oportunidades

‘ Horizonte

Riesgos

Fortalecimiento de los canales,
mecanismos de comunicacion y
relacionamiento con comunidadesy
lideres locales.

Construccion de relaciones de

Reduccion del desempleo y la pobreza en las areas de :
confianza con las comunidades.

influencia del Grupo a través de la implementacion de
proyectos de inversion social y contratacion de mano
de obra local.

Estrategicoy
financiero

Corto, medianoy
largo plazo

Concertacion con las comunidades
locales sobre el objetivo y alcance de
los proyectos de inversion social.

Participacion de las comunidades
locales en la implementacion,
desarrollo y seguimiento de los
proyectos de inversion social.

Oportunidades

Identificacion de territorios elegibles
para el desarrollo de proyectos bajo el
mecanismo de obras por impuestos.

Estructuracion de proyectos segun
las necesidades locales y los

Corto, medianoy
lineamientos del mecanismo.

largo plazo

Estrategicoy
financiero

Uso del mecanismo de obras por impuestos
para proyectos sociales.

Aplicacion al mecanismo, y ejecucion
de proyectos que contribuyan al
bienestar social en los territorios.

Portafolio sostenible
y competitivo

Gobierno corporativo,
talento y bienestar

Hitos y resultados

®Diseno de un bono de impacto social para cerrar brechas de talento en Bogota en sectores
que aporten a la transicion energeética, la mitigacion y la adaptacion al cambio climatico. Este
bono busca, ademas de capacitar a los beneficiarios, promover la colocacion y la retencion
del empleo.

elanzamiento de la convocatoria del programa “100K CLIMA”, en el marco del programa
“Legado para los Territorios” y en alianza con el Departamento de Estado de Estados Unidos;
la Fundacion Santo Domingo; Partners of the America y Cacao for Development (iniciativa
del Departamento de Agricultura de Estados Unidos). Con un aporte de 250.000 USD, el GEB
promovera intercambios académicos en asuntos relacionados con transicion energética y
cambio climatico.

®anzamiento de los programas “Legado Guajira” y “Legado Cundinamarca” en el marco del
programa “Legado para los Territorios”. Con estos programas se busca formar a 210 personas
en emprendimiento, big data, inglés y empleabilidad en los municipios de Suesca, Sesquile,
Albania y Maicao, priorizando la formacion de mujeres, miembros de comunidades étnicas,
y poblacion diversa.

®|mplementacion del proyecto “Kattoui” en Uribia (Departamento de La Guajira), en conjunto
con la Fundacion ACDI/VOCA. Este proyecto promueve el emprendimiento asociativo y la
dinamizacion de la economia de 20 artesanas Wayuu y sus familias mediante la reutilizacion
de residuos plasticos en la elaboracion de tejidos. Se constituyo un fondo rotativo de capital
en especie para la elaboracion de las artesanias, se formalizaron dos acuerdos comerciales
con compradores nacionales, y se construyo un centro de artesanias dotado con energia
renovable.

®Finalizacion del proyecto de fortalecimiento de procesos y capacidades de proveedores en
Ubala, Cundinamarca. Se beneficiaron 12 emprendimientos locales, con una participacion
mayoritaria de mujeres. Este proyecto vincula emprendimientos locales a las cadenas de
valor presentes en el territorio, mediante la provision de bienes y/o servicios locales.

eFinalizacion de la primera cohorte del programa “Todos a la U”, con una participacion de
mas de 5.600 personas en cursos del sector digital, inglés, habilidades blandas, transicion
energética y cambio climatico. Este programa fue realizado en alianza con ATENEA, en el
marco del programa “Legado para los Territorios”.

®Cercade COP52.000 MM aprobados en los ultimos cuatro anos a GEBy TGl, y mas de COP 21.700
MM en 2023 para ejecutar proyectos de energia solar y conectividad a través del mecanismo
de obras por impuestos.
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Metricas y metas
ESTADO @ Cumplida |© En proceso|ONo iniciado|)( No cumplida
Objetivo Indicador ‘ Meta ‘ Ano meta Resultado 2023
Corto plazo
Voluntariado NUmero de jornadas de 3 2024 Sin iniciar O
Corporativo. voluntariado en GEB
Fortalecimiento de Nimero de
emprendimientos emprendimientos 20 2025 12 ©
locales. locales fortalecidos
Escalar el impacto )
social del Grupo Numero de proyectos
por medio de la adjudicapios a traves del En 2024
participacion en el mecanismo de obras definicion & ©
mecanismo obras por impuestos
por impuestos.
Medir el impacto Implementar
social de los :
. metodologia de NA S
negocios del evaluacion del impacto 2024 Sin niciar O
Grupo. social de los negocios.
Mediano y largo plazo | NINAN
. , Ty
Implementar el Numero de beneficiarios —— ' ' i
bono de impacto del Bono de Impacto 1.500 2026 Sin iniciar O . .
social (BIS). Social en Bogota Lecciones aprend|das
By En el marco de la implementacion del programa “Legado para los Territorios”, se evidencio
Formacion para Personas de las zonas la necesidad de construir diagndsticos en los territorios de intervencion para identificar
la transicion de influencia formadas vocacionesenddgenas, brechas, posibles soluciones, y caracterizar potenciales beneficiarios.
energeética - 20.086 2030 5.600 . ) : : ) C.
g en areas relevantes para © Asimismo, se detecto la necesidad de adoptar estrategias para reducir la deserciony remover
las barreras que enfrentan los estudiantes para participar en los programas.

la transicion energética.

30
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Programa Fabio Chaparro

Educacion para la transicion energética

Monto aprobado: USD 13.119.181
Ejecucion: 15% (USD 2.022.976)

Legado para los territorios

Busca fortalecer capacidades técnicas para el empleo y el emprendimiento en areas relevantes a la transicion energética.

USD 8.101.026 de inversion con 20.000 personas de las zonas de influencia beneficiadas a 2030.
Ejecucion: USD 1.901.710 y 5.847 personas de las zonas de influencia.

B B L DTN
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2 2020-2023

Beneficiarios previstos a 2030: +24.000 personas
Ejecucion: 33% (7.913 beneficiarios)

Todos a la “U” Legado Cundinamarca y Guajira 100K Clima

CoOO

talento y bienestar y competitivo

Actualizacion de competencias

Busca fortalecer las capacidades tecnicas del talento humano
USD 1.198.800 de inversion con +4.000 beneficiados a 2030
Ejecucion: USD 112.000 con 2.065 empleados

Aliado Coursera

400 Liencias VIP ~

Meta Avance

7124

Cursos terminados

Inicio - Fin Dic 2022 - Jul 2024
Aliados Atenea, Univ.ersidad N.acional Unjversidad Minut(_) de
y British Council Dios y The Biz Nation
Ubicacion Bogota D.C. Cundinamarca y La Guajira
Recursos LA SUBI il GEB: USD 127.057

No. beneficiarios

Programas energéetica y cambio climatico,
habilidades blandas e ingles. y empleo para jovenes.
44,6% de las personas inscritas 126 personas en formacion
Hitos son mujeres y personas dfversas 18 comunidades étnicas priorizadas
4172 personas han finalizado 23% de los beneficiados son mujeres

Becas tale nto GEB Becas para posgrados en areas relevantes al proposito del GEB
USD 3.397.408 de inversion con 24 empleados beneficiados a 2030

Aliado Colfuturo

Abr 2023 - Dic 2024 Sep 2023 - Dic 2025

Dpto. Estado USA,
Partners of the Americas,
F. Santo Domingo, USDA

19 departamentos
de influencia

GEB: USD 250.000

Aliados: USD 1,99 MM Aliados: USD 330.000

+6.000 210 +45

Proyectos de investigacion e
intercambios académicos en
transicion energetica y
cambio climatico

Big data, ingleés,

Tecnologia y digital, transicion
emprendimiento sostenible

79 instituciones educativas

interesadas

y personas diversas

los programas

Ejecucion: USD 9.266 y 1 beneficiario

680 95

Colaboradores
Usando Lic. VIP

©5.334

*645 Colaboradores Horas impartidas
I I

» Primera convocatoria

10 postulados, 3 finalistas
1 ganadora con maestria de TGI.

g
Licencias Coursera Era Digital N

2427 1120

con acceso a Coursera
40% Colaboradores

©8.086

Era Digital

Horas impartidas

\_

TOTAL  13.421 horas impartidas
1.896 cursos impartidos
USD 132.720 ahorrado en las certificaciones

» Segunda convocatoria

79 postulados, 34 inscritos: 65% hombres y 35% mujeres
13 de GEB, 5 de Enlaza, 11 de TGI, 3 de Calidda, 1 ElectroDunas

y 1 de Contugas.
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2.2
Derechos
humanos

Gestion GEB

Contribucion ODS (GRI 3-3; GRI 2-23; GRI 2-24; CSA de S&P)

ODS 5: Metas 5.1, 5.5
ODS 8: Metas 8.5, 8.8
ODS 10: Metas 10.2

El respeto y la promocion de los Derechos Humanos (DD.HH.) y la Diversidad, Equidad
e Inclusion (DEI) son elementos fundamentales de la estrategia empresarial del Grupo
Energia Bogota. Todas las actividades del Grupo estan guiadas por el principio de accion f
sin dano, y lineamientos que garantizan el respeto por la vida y los derechos de las
personas.

(] Y o

?ruPOS de Interes Como parte del compromiso del Grupo Empresarial con los DD.HH. y la DEI, desde el
ImpaCtadOS 2022 el GEB cuenta con una Politica Corporativa de Derechos Humanos, la cual ha sido
adoptada por todas sus filiales controladas. Esta politica se encuentra alineada con el
marco institucional de los paises donde opera, las directrices de la Organizacion para
la Cooperacion y el Desarrollo Economico (OCDE) para empresas multinacionales, los
Principios Rectores sobre las Empresas y los Derechos Humanos de las Naciones Unidas,
los convenios fundamentales de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) y el
Convenio 169 de 1989 de la OIT sobre pueblos indigenas y tribales, entre otros.

Comunidades
Trabajadores
Proveedores y contratistas

Capitales

Humano e intelectual
Social y relacional

Para conocer la Politica Corporativa de
Derechos Humanos, acceda a través
del codigo QR




‘69" (Ear':grpg?a Introduccion Estrategia corporativa Gestion del entorno Gobierno corporativo,  Portafolio sostenible
" Bogota 2020-2023 talento y bienestar y competitivo

Desde el 2022, el GEB definio su estrategia de DD.HH. Esta incluye cuatro
ejes de accion:

Sistema de debida
diligencia en DD.HH.

— Plan de trabajo en DEI

En materia de gobernanza de los asuntos de DD.HH., el GEB cuenta con el Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad, y con el Comité
de Auditoria y Riesgos. Ambos comités son de la Junta Directiva. También cuenta con comités de Diversidad, Equidad e Inclusion y comités de
Convivencia Laboral en todas las filiales del Grupo.

Las areas de Sostenibilidad en cada filial son responsables de liderar y coordinar la implementacion de la estrategia de DD.HH. y DEI con las
demas areas de la organizacion. Monitorean los avances, analizan los resultados y rinden cuentas ante los comités y organos de gobierno que
correspondan. Adicionalmente, el Oficial de Cumplimiento hace seguimiento a los reportes en materia de DD.HH. recibidos mediante el Canal
Etico.

Gestion del riesgo de
vulneracion de DD.HH

(GRI 406-1; Propio 4 - Derechos Humanos)
— Durante el periodo de reporte el Grupo contd con cinco casos de discriminacion, acoso laboral y/o sexual reportados, de los cuales dos

cuentan con planes de accion en curso después de las respectivas validaciones.

(GRI 411-1)
Formacion y sensibilizacion a En 2023 el Grupo conto con 0 casos identificados de vulneraciones a los derechos de los pueblos indigenas.
trabajadores, proveedores y

contratistas en DD.HH. y DEI. (GRI 407-1; GRI 408-1; GRI 409-1)

En las filiales del Grupo no existen operaciones con riesgo significativo de presentar casos de trabajo infantil, trabajo forzoso o vulneracion al
derecho a libertad de asociacion y la negociacion colectiva.
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Estrategia de derechos
humanos (DD.HH.)

Principales logros en materia _

de derechos humanos 2023

02 4

01 Formacion y sensibilizacion Trabajadores

a trabajadores, proveedores

Formacion y Cultura

3[ff£ema.de deDbI)idI-?H y contratistas en DD.EIH. y o)
Iligencia en DD.HH. diversidad, equidad e — —
inclusion (DEI). r@ v o 72 /o
.‘=lk o .
é (555 trabajadores GEB
y Enlaza)
Componentes trabajadores GEBy Enlaza gestores directos e indirectos de Enlaza participaron en la encuesta
formados en curso (sociales, ambientales y prediales) de percepcion DD.HH. y DEI.
e-learning en DD.HH. formados en resolucion de conflictos,

negociacion y relacionamiento.

03 04 B y

Plan de trabajo en DEI. de vulneracion de
DD.HH.
Proveedores
\
Areas de impacto g &
en DD.HH. prlorlzadas P GEB Yy sus 6 filiales controladas cuentan con un sistema de
\ debida diligencia en DD.HH. (Enlaza, TGlI, Calidda, Electro
» Practicas laborales » Privacidad y tecnologias digitales Dunas, Conecta y Contugas).
» Relacion con comunidades locales Eti i
b bi l ¢ EFlca y.transpar.enua . y personas de 35 contratistas criticos GEB » 4 filiales incluyeron el riesgo de vulneracion de los DD.HH. en
mpac.to amm ’ler.lta » Diversidad, equidad e inclusion formados en DD.HH. (equipos directivos su matriz de riesgos estratégicos (Enlaza, TGl, Calidda y
» Seguridad publica » Calidad del suministro y equipos operativos) Conecta).
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Impactos, riesgos y oportunidades

(GRI 2-25; CSA de S&P Global)

Ensugestion de DD.HH., el Grupo haidentificado diferentes impactos, riesgosy oportunidades para los cuales ha definido e implementado
medidas de respuesta:

Impactos Caracterizacion Mecanismos para remediar o prevenir impactos negativos / Medidas para potenciar impactos positivos

& AL ]
¥R

7 -4

Implementacion de la Politica Implementacion del sistema de Monitoreo del riesgo estratégico
de DD.HH. debida diligencia en DD.HH. de DD.HH.
Vulneracion de los DD.HH. por . N | v
parte del Grupo, trabajadores, Negatl\!o % 000
: - -Potencial A
socios o contratistas. L J —OOM
Aplicacion de criterios de Implementacion de plan de Seguimiento a los indicadores
DD.HH. y DEIl en la seleccion y trabajo DEl y lineamientos asociados a DD.HH. a nivel de
evaluacion de los contratistas para prevenir actos de Grupo empresarial.

discriminacion y acoso

9

]

N

Implementacion de programas Aplicacion de manuales de Monitoreo y seguimiento a
de formacion en DD.HH., relacionamiento comunitario y PQRS y denuncias en materia de
DEl y relacionamiento con protocolos de seguridad fisica. DD.HH.

comunidades para trabajadores
y contratistas.

Construccion de confianza, oL, il OD—v | NS
relacionamiento transparente - Positivo 5.0 0 O—v ",n o
y resoluci(?n de conﬂi’ctos - Real alala O—v -‘h.
iennﬂizr:gigfdades FERRIEREE Capacitacion a gestores en campo Programas de fortalecimiento b\.
en resolucion de conflictos, de comunidades en liderazgo, /
negociacion y relacionamiento con empoderamiento y resolucion de 5,’
enfoque en DD.HH. conflictos

X

LA
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Riesgos y oportunidades

Riesgos

Aumento de conflictividad y mayores exigencias
sociales derivado de la disminucion de la estabilidad
social, el bienestar y la productividad economica

Introduccion

‘ Horizonte ‘

Corto plazo

B - T ENEE—
Estrategia corporativa Gestion del entorno
2020-2023

Estrategicoy
financiero

Medidas para gestionar los riesgos

y las oportunidades

e Desarrollo de proyectos sociales para las
comunidades de las areas de influencia,
que se articulen con programas publicosy
de otras empresas

® Capacitacion a miembros de la comunidad
en la creacion y fortalecimiento de
emprendimientos, negocios locales y
formacion para el empleo

® Contratacion de mano de obra local en
proyectos de construccion, operaciony
mantenimiento

® Fortalecimiento del relacionamiento
transparente y genuino entre la empresay
las comunidades

Gobierno corporativo,
talento y bienestar

Posibles violaciones de los DD.HH. por falta de
representatividad de todos los actores involucrados
en procesos de consulta con comunidades, a raiz de
debilidades institucionales

Corto, medianoy
largo plazo

Estratégicoy
financiero

® Establecimiento de protocolos de consulta
basados en estandares internacionales y
nacionales, y en las practicas y costumbres
de las comunidades

® Aplicacion de manuales de relacionamiento
intercultural

® Fortalecimiento de la comunicacion con
instituciones gubernamentales y locales.

e®Involucramiento de las comunidades en el
proceso de la toma de decisiones

® Rendicion de cuentas a comunidades

Posibles afectaciones a los DD.HH. en las zonas de
influencia (migraciones, pérdida de medios de vida,
desnutricion, pérdidas de viviendas, etc.) producto de
catastrofes naturales y eventos climaticos extremos

Corto, medianoy
largo plazo

Estratégicoy
financiero

® Desarrollo de proyectos comunitarios con
enfasis en adaptacion al cambio climatico

® Articulacion con el Gobierno nacional 'y
local en la planificacion para el desarrollo
y la gestion del riesgo de desastres en las
zonas de influencia

Portafolio sostenible
y competitivo

Hitos y resultados

Derechos humanos
e |mplementacion del sistema de debida diligencia en DD.HH en un 100 % de las filiales
controladas con inclusion de Conecta, ElectroDunas y Contugas.

eInclusion del riesgo de vulneracion de los DD.HH. en la matriz de riesgos estratégicos de
Enlaza, Conecta, TGl y Calidda.

eInclusion de una categoria especial de DD.HH. en el canal ético del Grupo.

(GRI 410-1)

®E| 73 % de los trabajadores del GEB y Enlaza realizaron el curso de e-learning en DD.HH., y,
208 trabajadores del Grupo realizaron el curso “Bienestar, equidad y derechos humanos” de
la Universidad de los Andes. 248 personas de 35 contratistas criticos del GEB y Enlaza fueron
formados en DD.HH, mejorando su conocimiento en 24 puntos porcentuales. El 94 % de los
gestores sociales, ambientales y prediales de Enlaza directos e indirectos fueron formados
en dialogos y resolucion de conflictos con enfoque en DD.HH. y DEI.

oEl 72% de los trabajadores del GEB y Enlaza participaron en la encuesta de percepcion en
DD.HH. y DEI, y se establecio un plan de accion para cerrar las brechas identificadas.

Diversidad, equidad e inclusion (DEI)
oEl 46 % de las personas beneficiarias del programa Legado para los Territorios' correspondio
a mujeres y personas diversas (+2.500 personas).

oFEl 40 % de cargos de gerencia media estuvo ocupado por mujeres y el 4,74% por talento
diverso? en la planta de personal del Grupo.

®E| 83,5% de los trabajadores del GEB y Enlaza fue capacitado en DEI.

e Cinco contratistas del GEB y Enlaza recibieron diagnostico y asesoria técnica para fortalecer
su gestion DEI.

®Tres charlas DEI realizadas a proveedores del GEB y sus filiales sobre: reclutamiento y
seleccion sin sesgos, medicion del impacto en DEI e integracion de la diversidad e Inclusion
en las cadenas de valor.

Programa enfocado en el fortalecimiento de capacidades técnicas en areas relevantes a la transicion energética en las zonas de influencia del GEBy a la

educacion como habilitador de desarrollo y bienestar social.
?Talento diverso se refiere a minorias étnicas/raciales, personas LGBTIQ+, personas en condicion de discapacidad.
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Métricas y metas

ESTADO @ Cumplida |© En proceso|ONo iniciado|)( No cumplida

Objetivo

Corto plazo
Lograr el 100 % de las

Indicador ‘ Meta ‘ Ano meta ‘Resultado 2023

Porcentaje de consultas previas con

pr(r’tglc"lc'gﬁcl'gsnggrgencl%gsd“el;a comunidades étnicas con acuerdos 100 % 2023 100% @
previa u protocolizados para el proyecto
étnicas en el proyecto Colectora Colectora
en Enlza
Realizar la debida diligencia en Numero de filiales con debida 2023
DD.HH. en GEB y sus filiales diligencia en DD.HH. 7 7 @
Formar a trabajadores/as del GEB Porcentaje de trabajadores/as
y Enlaza en DD.HH. del GEBy Er[l)lgzg F1|°0|rmados en >80% 2023 73% @

Formar a gestores sociales,
ambientales y prediales del GEB y
Enlaza en dialogo y resolucion de

conflictos con enfoque en DD.HH. y
DEI

Porcentaje de gestores en campo
formados en dialogo y resolucion 80% 2023 %% @
de conflictos con enfoque de
DD.HH. y DEI

Mejorar el conocimiento de
contratistas criticos del GEB y
Enlaza en materia de DD.HH.y
relacionamiento en territorio

Porcentaje de contratistas
criticos capacitados que
mejoraron su conocimiento 100% 2023 100% @

Incluir el riesgo de vulneracion
de DD.HH. en la matriz de riesgos
estrategicos en GEB y sus filiales

Numero de filiales con el riesgo
de vulneracion de DD.HH.
incluido en su matriz de riesgos 7 2024 5 ©
estrategicos

Evaluar el desempeno de
contratistas criticos, socios y joint
ventures en DD.HH.

Largo plazo

Beneficiar a mujeres y poblacion

diversa de las areas de influencia

con el programa Legado para los
territorios”

Porcentaje de contratistas
criticos, socios y joint ventures .
con evaluacion de desempeno en >80% 2024 0% O
DD.HH.

tI)Dlorcentgje de mbUJer%s y .

poblacion diversa beneficiada N

del Programa “Legado para los >50% 2030 46% ©
territorios”

Portafolio sostenible
y competitivo

"Lecciones aprendidas

En el marco de la debida diligencia en DD.HH., el GEB realizo la revision de los mecanismos
de quejas y reclamos considerando los criterios de eficacia establecidos por los Principios
Rectores sobre las Empresas y los Derechos Humanos de Naciones Unidas. Como resultado,
se identifico la necesidad de incluir una clasificacion especifica de DD.HH. para fortalecer el
sistema de PQRS de la Compania. traves del analisis historico de quejas y reclamos, y de la
revision de la clasificacion por tipologias para que incluya una especifica de DD.HH.
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2.3
Biodiversidad

Jerarquia de la mitigacion:

aplicar medidas con el fin de reducir los impactos negativos de
los proyectos y operaciones sobre la biodiversidad y servicios
ecosistémicos.

Contribucion ODS

ODS 8: Meta 8.4

. o Riesgos y oportunidades asociados a la naturaleza: utilizar las
ODS 15: Metas 154, 15.3, 154, GeStlon GEB recomendaciones del Taskforce on Nature - related Financial
15.5y 15.6 Disclosures (TNFD) el cual ofrece informacion atil sobre lo que las

2 : . . _MD- empresas hacen para mitigar los riesgos asociados a la naturaleza
(GRI 3-3; GRI Oil and Gas 11.4.1; CSA de S&P Global; SASB EM-MD-160a.1) bor medio de la metodologia LEAP (localizar, evaluar, analizar y

. B Mediante la Estrategia de Sostenibilidad (2021), el Grupo Energia Bogota y sus filiales, preparar para divulgar).
Gru pos de interes asumen como asunto prioritario la proteccion, conservacion y restauracion de los
im actados ecosistemas de las areas de influencia de sus operaciones, asi como la compensacion de Objetivos basados en ciencia (Science Based Targets):
P los cambios causados en los entornos naturales. establecer objetivos medibles, ejecutables y con plazos

determinados utilizando los cinco pasos de la guia inicial del

Trabajadores o : : : . '
Filialejs La Politica Ambiental del GEB establece compromisos relacionados con la gestion de la Science Based Targets Network (SBTN).
Comunidades locales biodiversidad. Adicionalmente, cuenta con una declaracion de biodiversidad que busca
Proveedores y contratistas armonizar las operaciones con los principios y criterios de actuacion de la estrategia.
Bioeconomia:
Estado utilizar esquemas y categorias de bioeconomia, tomando como
T referencia el Plan Nacional de Negocios Verdes de Colombia al 2030.
C a p it a le S ot través del cadigo QR aqui,
S
Natural

Humano e intelectual ' :'j:- “&¥; Generacion de conocimiento:
Social v relacional : " considerar la gestion del conocimiento como un elemento
y transversal de la gestion de la biodiversidad.
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Impactos, riesgos y oportunidades

(GRI 2-25; GRI 304-2)

En su gestion de la biodiversidad, el Grupo ha identificado diferentes impactos, riesgos y oportunidades para los cuales ha definido e
implementado medidas de respuesta:

4
k

:

L4

Impactos Caracterizacion Mecanismos para remediar o prevenir impactos negativos / Medidas para potenciar impactos positivos

. . , Desarrollo de planes de compensacion para aquellos proyectos
Perdida de biodiversidad y

deforestacion -Negativo en los. que no es posible prevenir, miti.gar-o co.rregir los impactos
-Potencial negativos potgnuales causados a la blodlver5|d.a’d. Estos planes

Incluyen medidas como: acuerdos de conservacion, pagos por

servicios ambientales y servidumbres ecologicas
Impactar en el mejoramiento
de las condiciones - - Positivo Capacitacion de comunidades y equipos 6\ Involucramiento de las comunidades
ambientales, la productividad - Real sociales en temas de conservacion, ggg en el disefio e implementacion de los
economicay la calidad de vida restauracion, asuntos financieros, y 8> mecanismos de compensacion
en los territorios proyectos productivos

- - — EL GEB cuenta con la herramienta del BioTablero en

Generacion de conocimiento OO  aplicacion por Enlaza, este registra las acciones de
€ mfgrmauop de los . o @ conservacion y restauracion desarrolladas durante las
ecosistemas intervenidos - L = etapas de planeacion, construccion, operacion y cierre de
para mejorar los procesos de - Potencial los proyectos

toma de decisiones para su
conservacion

[N
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. : : Medidas para gestionar los riesgos
RlengS y Oportumdades Horizonte Efectos P s . g
y las oportunidades
Riesgos
® Algunos negocios del Grupo, como Enlaza,
cuentan con un portafolio diverso de
mecanismos de compensacion que le
permite ampliar el rango de acciones
Falta de continuidad o no ejecucion de los planes - viables de compensacion
de compensacion por interrupciones inesperadas Corto plazo Financiero - : biental
ocasionadas por la comunidad, las autoridades ds Compensaciones ambientases
bientales o los proveedores obligatorias tienen planes de accion con
am recursos y responsables, estableciendo
una hoja de ruta que permite alinear los
requisitos legales con los lineamientos
organizacionales, y las expectativas de las
comunidades
Posibles violaciones de los DD.HH. por falta de . o ® Establecimiento de protocolos de consulta
representatividad de todos los actores involucrados Corto, medianoy Estrategico y basados en estandares internacionales y
en procesos de consulta con comunidades, a raiz de largo plazo financiero nacionales, y en las practicas y costumbres
debilidades institucionales de las comunidades
Oportunidades
_ . e Desarrollo de proyectos voluntarios sobre
Mejores tasas de financiacion a partir de la gestion Corto y largo plazo Financieroy deforestacion evitada, conservacion y
eficiente de la naturaleza reputacional aumento de las reservas de carbono y el

manejo forestal sostenible
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Hitos y resultados

Introduccion

Estrategia corporativa
2020-2023

Gestion del entorno

El Grupo Energia Bogota ha desarrollado acciones de conservacion y restauracion de los ecosistemas de sus areas de influencia:

Pnlaza

GrupoEnergiaBogota

e Adquisicion de cupos de biodiversidad en
Bancos de habitat para la rehabilitacion
ecologica de 51,7 hectareas que hace parte
del plan de compensacion del componente
biotico, para el proyecto de interconexion
eléctrica la reforma San Fernando.

® Elaboracion de la Guia de Aves de la Guajira
con la participacion de las comunidades
locales que reltine los principales aspectos
ecologicos de 285 especies de aves, de las
617 registradas en este departamentoy que
tiene al Flamenco Rosado como especie
insignia.

Para conocer la guia en detalle, acceda
a través del codigo QR aqui.

e Continuaciondeldesarrollodelprogramade
conservacion delTigrillo Lanudo (Leopardus
tigrinus) con el estudio de su distribucion
geografica y el analisis de conectividad de
ecosistemas andinos.

4 calidda
# ¢ ™ GrupoFnergiaBogota
e Instalacion de colectores de agua lluvia
(atrapanieblas) en lomas de Paraiso en
la ciudad de Lima, estos capturan vapor
de agua que se usa para el riego de areas
deterioradas y para el mantenimiento de
112 especies de flora y de 29 especies de
fauna.

©22.000 m2 de Area en lomas forestada y
asistida por riego, 2.553 L de agua capturada
que reducen 1,5 Kg CO2eq dia, la siembra de
1.050 arboles que equivalen a 63 Ton CO2egq.

e Potencial de forestacion de 157.378 m2.

< .onecta

CON LA ENERGIA

e Culminaciondelplandemonitoreobiologico,
en el cual se registraron mas de 8.000
especies de flora ingresados al Herbario de
la Universidad de San Carlos, mas de 14.000
especies de aves, 1.400 mamiferos y mas de
1.900 de anfibios y reptiles.

® Finalizacion de monitoreo de ocho especies
criticas (compromiso IFC) por demostrar
la no afectacion del proyecto sobre las
poblaciones, que fueron: Mono Aullador
Negro, Murcielago Maguyero, Chipe Mejillas
Doradas, Pato Aliazul, Rana de Puaa, Colibri
Garganta Verde, Ciprés de los Cuhumanates
y Gallito de Bosque Seco.

® No se presentaron colisiones de vuelos de
aves con las lineas de transmision.

e Se implemento la estrategia de trazado
de lineas mediante drones que permiten
reducir en mas de un (XX%) la pérdida de
cobertura vegetal asociada a los permisos
de aprovechamiento forestal.

Gobierno corporativo,
talento y bienestar

Portafolio sostenible
y competitivo

g.‘ TGl

GrupoEnergiaBogota

e Formulacion de la estrategia de
biodiversidad.

® Suscripcion de contrato para definir plan
de monitoreo de fauna y flora en areas
aledanas a la infraestructura de TGI.
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Métricas y metas

ESTADO @ Cumplida |© En proceso|ONo iniciado|)( No cumplida

Objetivo Indicador ‘ Meta ‘ Ano meta ‘Resultado 2023

Mediano y largo plazo

Ejecucion de las compensaciones Porcentaje de compensaciones
ambientales en Enlaza ambientales realizadas 100 % 2040 1,75% ©
Alcanzar una deforestacion neta Porcentaje de deforestacion
; 0 2050 0 ©
igual a cero

Lecciones aprendidas

En el caso del proyecto Colectora de Enlaza, se esta acordando con las autoridades ambientales y regionales el contenido de la estrategia
de compensacion en el bosque seco tropical del departamento de la Guajira. Es para el GEB evidente la necesidad de asegurar que
en el diseno y ejecucion de la estrategia de restauracion se cuente con la participacion de comunidades indigenas, y que esta sea
complementaria con las tradiciones productivas de las comunidades.

En TGI la suscripcion de acuerdos de conservacion, restauracion y reforestacion para el cumplimiento de compensaciones en predios
privados no ha garantizado la permanencia de las plantaciones forestales. La renuncia de los propietarios a los acuerdos ha generado la
necesidad de buscar nuevas areas, y buscar nuevos predios. Se busca fortalecer los criterios de seleccion de predios para establecimiento
y mantenimiento de reforestaciones, dando prioridad a predios de alcaldias, autoridades ambientales regionales y las ONGs. Con esto
se busca asegurar la auténtica voluntad de conservacion.

Durante el 2023 se presentaron diferentes solicitudes de informacion por parte de varios grupos de interés sobre la gestion, indicadores
y avances en la gestion de la biodiversidad de los proyectos de los negocios del grupo. Sin embargo, la informacion no se encuentra
centralizada lo que impide divulgarla de manera sencilla. Es necesario entonces contar con mecanismos que permitan centralizar la
informacion sobre la gestion de la biodiversidad para poder responder a las solicitudes de los grupos de interés y contar con informacion
oportuna para la toma de decisiones relacionadas con los proyectos de conservacion y restauracion

Gobierno corporativo,
talento y bienestar

Portafolio sostenible
y competitivo
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2.4
Desempeno
R ambiental

. Contribucion ODS

ODS 8: Meta 8.4
ODS 15: Metas 15.1, 15.3, 15.4,
15.5y 15.6

Grupos de interés
Impactados

Trabajadores

Filiales

Comunidades locales Proveedores y
contratistas

Estado

Capitales

Natural
Humano e intelectual
Social y relacional

Portafolio sostenible
y competitivo

Gestion GEB

(GRI 3-3; EM-MD-160a.1)

Con la implementacion de su estrategia de sostenibilidad el GEB busca
alcanzar un alto desempeno ambiental en sus operaciones, asegurar el
crecimiento del negocio, y dejar un legado positivo en los territorios.
Por su parte, la politica ambiental establece el marco de actuacion
de la gestion ambiental del Grupo y busca asegurar la proteccion del
ambiente, de los ecosistemas, de la biodiversidad y del entorno en los
proyectos y operaciones.

El GEB ha definido una serie de compromisos publicos para prevenir,
mitigar, controlar y compensar los impactos ambientales derivados de
los proyectosy los activos en operacion. Estos se dividen en cuatro ejes
principales: i. Gobernanza y gestion ambiental, ii. Economia circular

y ecoeficiencia, iii. Biodiversidad iv. Cambio climatico y transicion
energeética.

Para conocer la politica ambiental del
Grupo acceda al codigo QR aqui
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(GRI 302-1; GRI 303-5; CSA de S&P)

Consumo de energia (G))

4.750.000
4.649.795,86
#o00.000 %.391.585,54 4.389.813,09
4.250.000
4150.423,27
4.000.000
3.750.000
3.500.000
3.250.000
3.000.000
2020 2021 2022 2023
Consumo de agua (ML) S
Generacion de residuos (Ton)
250 1500.000 1.476.753,98
200 198,15 1.250.000
1.000.000 997.366,29
150 893.810,79
750.000
100 B 533.508,33
500.000
>0 28,70 250.000
2% 1] 17,29 ’ ‘ N
0 0,00

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023

Los valores historicos fueron recalculados y actualizados.
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@ Grupo Introduccién Estrategia corporativa Gestion del entorno Gobierno corporativo,  Portafolio sostenible

Hitos y resultados

El Grupo Energia Bogota ha desarrollado acciones de conservacion y restauracion de los
ecosistemas de sus areas de influencia:

e Realizacion de la primera semana de la sostenibilidad del Grupo donde se presentaron a los
trabajadores y grupos de interés los avances en los retos ambientales.

®E| grupo redujo en un 10,38% los residuos generados derivados de sus actividades respecto
al ano 2022.

®E| Grupo incremento la generacion de energia fotovoltaica para consumo dentro de las
instalacionesen un 0,91% reduciendo asi un 15,04 % la compra de energia eléctrica a terceros.

: : . Medidas para gestionar los riesgos
Riesgos y oportunidades Horizonte Efectos para § : g
y las oportunidades
Riesgos (CSA de S&P Global)
e Cumplimiento estricto de los términos de ®Enel2023 nose generaron sanciones ni multasambientales relacionadas con las operaciones

Retrasos o no ejecucion de los proyectos por el rechazo referencia y normatividad existente

: . : ) - : fili rupo.
de las licencias ambientales por parte de la autoridad Corto plazo Financiero co e illales sl Grpe

®Ejecucion de las medidas de manejo eSe hizo el lanzamiento del proyecto Plastiton, que busca fortalecer la cultura del reciclaje
ambientaly de los planes de compensacion en los trabajadores de la organizacion.

- . . eEnlaza inicio la campana de Reciclaton donde los trabajadores donaron mas de 60 kg de
Retrasos o no ejecucion de los proyectos por falta de ®Acercamiento a las comunidades para prendas a la Fundacion Minuto de Dios.

acuerdos con las comunidades Mediano plazo Estrategico el desarrollo de proyectos de pagos por

servicios ambientales - - . - . . - -
e Calidda inicio el piloto de biodigestor en Puente Piedra, Lima, para la generacion de Biogas a

traves del uso de residuos de excremento de animales de la granja, el cual se utiliza durante
la produccion de quesos y lacteos en el proceso de calentamiento de agua, generando

i , , o . e ) SEEInlE 0 & 28 ChlReenss ahorros y reduccion del consumo energético.
Dano reputacional y sanciones economicas por Corto plazo Financiero ambientales y reportes periodicos de

incumplimiento de leyes y regulaciones en materia y reputacional cumplimiento a las autoridades

ambiental e ElectroDunas inicio la campana “Reciclar” para la financiacion de la rehabilitacion de ninos

sobrevivientes de quemaduras a traves de la gestion adecuada de residuos reciclables.
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Métricas y metas

ESTADO @ Cumplida |© En proceso|ONo iniciado|)( No cumplida

Objetivo Indicador ‘ Meta ‘ Ano meta ‘Resultado 2023

Corto plazo

Reducir el consumo energeético
0,83%

Reducir el consumo de agua Porcentaje de reduccion +577,79%

Reducir la generacion de residuos +49,46%

Evitar sanciones en materia Numero de sanciones
ambiental Interpuestas

Garantizar buenas practicas _Numero de filiales con un
en materia ambiental en las Sistema de Gestion Ambiental
empresas filiales certificado bajo la norma I1SO
14001
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2.4 Cambio =

® :
. — —

T

Contribucion ODS Gestion GEB o

ODS 7: Metas 7.2, 7.3 ORI El Grupo  Empresarial se ha comprometido a adoptar [ESSRRSIT—
ODS 9: Meta 9.4 (GRI 3-3; GRI Oil and Gas 11.2.1) progresivamente las recomendaciones del Task Force on [REEESEEINSEE
ODS 12: Metas 12.2, 12.4 L AT Climate-Related Financial Disclosures (TCFD) para la valoracion
ODS 13: Meta 13.1 y el reporte de los riesgos y oportunidades climaticas. Ha
ODS 15: Meta 15.2 innovado con tecnologias bajas en carbono y ha iniciado la

ElGrupo Energia Bogotaysusfiliales estan comprometidos con la mitigacion
y la adaptacion al cambio climatico. Sus compromisos se establecieron
e hicieron publicos mediante la adopcion y el desarrollo de su Politica

. . : AR 2 . construccion de planes de adaptacion para la infraestructura
Corporativa de Cambio Climatico que esta alineada con el Acuerdo de Paris. : S . :
grUPOS de interes Incluye 16 compromisos distribuidos en cinco lineas de accion: evaluacion en las operaciones, inicialmente en las filiales en Colombia.
|mpaCtadOS de riesgos y oportunidades, mitigacion, adaptacion, transicion energética

o . y asuntos financieros.
Inversionistas y accionistas

Trabajadores

Filiales

Comunidades locales
Proveedores y contratistas

Emisiones directas e indirectas

(GRI 305-1; GRI 305-2; GRI 305-3; GRI Oil and Gas 11.1.5; GRI Oil and Gas 11.1.6; GRI Oil and Gas

La Junta Directiva como maximo érgano de gobierno, hace seguimiento al cumplimiento de 11.1.7; GRI Oil and Gas 11.2.3; CSA de S&P; SASB EM-MD-110a.1; SASB IF-EU-1102.1; SASB IF-EU-
Capitales la Politica Corporativa de Cambio Climatico del Grupo a través de los comités de Auditoria 1102.2; SASB IF-EU-110a.2; TCFD Métricas y objetivos: b)

v Riesgos, de Compensaciones, de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad, y por ultimo el
Natural Financiero y de Inversiones. Grupo empresarial
Humano e intelectual Emisiones directas e indirectas (ton CO2e) 2020 2021 2022 2023

Social y relacional

Financiero GRI 305-5; CSA de S&P; IF-EU-110a.3; EM-MD-110a.2)

Con base en las Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional (NDC por sus siglas en inglés)
de cada uno de los paises donde operan las empresas del Grupo, se han trazado las siguientes Emisiones alcance 2 1465,27 2064,8 2013,34 36608,07
metas de reduccion al 2030:

Emisiones alcance 1 133679,13 355156,77 312430,53 452094,91

Emisiones alcance 3 311,42 16697,81 11768,6 17370,22
Emisiones totales alcances 1,2y 3 135455,82  373919,38 326212,47 506073,2
Emisiones compensadas 20226,05 85057,93 88098,72 140008,12
Emisiones netas (ton CO2e) 115229,77 288861,45 238113,75 366065,08

Las Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional (NDC, por sus siglas en inglés) son compromisos climaticos nacionales establecidos por los paises en el
marco del Acuerdo de Paris, que detallan lo que haran para cumplir el objetivo de limitar un aumento medio de la temperatura mundial a 1,5 °C, adaptarse al
impacto climatico y garantizar una financiacion suficiente para lograr estas metas. Informacion obtenida de la pagina web del Climate Promise del Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

48
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366065,08

2023

Reduccion de emisiones

El seguimiento del cumplimiento de las metas de reduccion de emisiones se hace mediante
indicadores que son monitoreados por la Junta Directiva. El Grupo establecio el Indicador
Corporativo de Mitigacion de Emisiones (ICME) que incluye metas especificas de reduccion de
emisiones en los Alcances 1y 2 para sus filiales. Para el ano 2023, se esperaba una disminucion
entre 5,28 % y 7,05 % de las emisiones corporativas totales.

El resultado del indicador ICME para el 2023:

Corte 31 de diciembre 2023
+3,56%

90% 100% 120%
-5,28% -5,87% -7,05%

ICME

La meta esperada no se cumplio. Esto, principalmente, porque TGl, uno de los mayores emisores
del Grupo Empresarial, aumento significativamente sus emisiones. Esto por el mayor consumo
de gasensuscompresoresasociadoavariasrazones. ELcumplimiento delIndicador Corporativo
de Mitigacion de Emisiones (ICME) corresponde al 10 % de la compensacion variable de los
trabajadores del Corporativo.

El Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) es una iniciativa global que busca mejorar y fomentar la transparencia de las empresas en la
divulgacion de informacion financiera relacionada con el clima. Informacion obtenida de la pagina web del Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD).

El Alcance 1 hace referencia a todas las emisiones generadas directamente en la operacion y el alcance 2 se refiere a las emisiones indirectas que provienen de
la compra de electricidad.
Para el ano 2023 no se establecio meta de reduccion de emisiones en las filiales ElectroDunas y Contugas.
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Para cumplir las metas de reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero (GEl), el Grupo ha identificado medidas

tecnologicas y acciones de mitigacion. Esas acciones se priorizan periodicamente teniendo en cuenta la dinamica de las

variables tecnologicas y economicas relevantes.

SENDA DE REDUCCION GEB

SENDA DE REDUCCION AL 2030
Iniciativas de reduccion

300.00 A \ . | =T | .. \
*"% cilidda = L2nlaza ConTugas {:OneCTa
TGl 5 « N GrupoEnergiaBogots : - . GrupoEnergiaBodota
Grupc’EnergiaBogc’té L] Ele‘t’opunas GI’LIPOEI’\EVQIQBOQOIE 4 rUPO nergla OgO a 7 7 CON LA ENERGIA
o Reduccion del 11,2%
250.00 con respecto al
escenario de referencia. 2022

o Reduccion del 40,5%

con respecto al 2023 @ @ @ @

200.000
escenario de referencia.

0 PO O

150.000
o @ o 0

100.000
S - o

2030 > 2027

tC02e

50.000

° 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
e D Area de cambios . Reduccién por D Compensacion . Meta GEB 2028
de referencia tecnologicos cambios tecnologicos de bonos
2029 @ @
Medidas

Medidas

Costo-efectivas No costo-efectivas

d) Cambio compresores

t@.\ Movilidad sostenible

Cambio de luminarias

La senda incluye alcance 1y 2 de todas las filiales controladas. No
incluye las emisiones no previstas causadas por emergencias de la

Eficiencia energética

ﬁ Mantenimiento

x ?S‘:"I%??I-CIBH de fugas

Paneles solares

filial TGI (principalmente rotura de gasoductos).
@ Turboexpansor

@A& Optimizacion de
quema en tea
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Impactos, riesgos y oportunidades
(GRI 2-25)

Ensugestion del cambio climatico, el Grupo ha identificado impactos, riesgosy oportunidades para los cuales ha definido e implementado
las siguientes medidas de respuesta:

Impactos Caracterizacion Mecanismos para remediar o prevenir impactos negativos / Medidas para potenciar impactos positivos

El Grupo ha iniciado la adopcion de nuevas tecnologias para aportar a las metas
de reduccion de cada pais donde opera. Entre estas iniciativas se encuentran:

Contribucion a las metas de

reduccion de emisiones de GEI - Positivo Ide.rltiﬁcacic’)r) y Control de fugas Eficiencia en los Instalacion de.Sistemas
en los paises donde el Grupo - Real reparacion de emisiones de gas SF6 en’las. calentadores de gas fotovoltaicos
opera fugitivas de metano en subestaciones eléectricas natural.

los gasoductos
Emision de GEIl por las Se asigno equipo de trabajo en Se compensaron el 100 Se realizo campana
emfar.gencias y emisiones -Negativo TGl especiglizado en atender las % de las gmisiones de de. iQentiﬁcacién de
fugitivas en los gasoductos _Potencial emergencias de los gasoductos, GEl ocasionadas por emisiones de metano

para disminuir tiempos de emergencias en TGl, a en las filiales de TGl y

atencion y reparacion de los traves de la compra de Calidda
sistemas bonos de carbono

Emision de GEI por fugas de gas - Negativo
Hexafluoruro de Azufre (SF6) en - Real

las subestaciones eléctricas

Se desarrolla un plan
de mantenimiento y
control de fugas del gas
SF6 en Enlaza
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Medidas para gestionar los riesgos

‘ Horizonte ‘

Riesgos y oportunidades Efectos ;
y las oportunidades
Riesgos
. o e Monitoreo de los mercados para detectar
Cambios en el.entorno economico globaly local que . _ oportunamente riesgos y oportunidades de
afecten la liquidez de los mercados financieros Corto plazo Financiero financiacion
® Implementacion de buenas practicas
para reducir emisiones operacionales y
aprovechar el acceso a mejores tasas de
financiacion por gestion climatica
Danos a la propiedad e infraestructura por eventos Largo plazo Financiero y

climaticos extremos o cambios permanentes del clima

generados por el cambio climatico

estratéegico

®Diseno de planes de adaptacion de la
infraestructura frente al cambio climatico

Expedicion de politicas o leyes que aumenten las
exigencias frente al cambio climatico

Oportunidades

Mejora en las eficiencias operativas

Mediano plazo

Corto plazo

Financieroy
estratégico

Estratégico

e Seguimiento legislativo, regulatorio y
jurisprudencial

@ Participacion, mediante gremios y
asociaciones del sector, en los procesos
de diseno de regulaciones y politicas
relevantes

Reduccion de costos operativos por la
adopcion de practicas que permiten

la identificacion temprana de fugas de
metano, gas SF6 y reduccion del consumo
energético para operar

Acceso a financiamiento verde

Corto plazo

Financiero

Formacion en gestion ASG del equipo de
financiamiento corporativo especializado
en encontrar oportunidades de financiacion
sostenible

Mejora de la reputacion y marca

Mediano plazo

Reputacional

Reporte publico de la gestion climatica a los
diferentes grupos de interés y verificacion
por terceros independientes

Atraccion de inversionistas y socios por alto
compromiso con objetivos climaticos

Mediano plazo

Financieroy
reputacional

Definicion de metas y objetivos alcanzables
para lograr la efectividad de la gestion
climatica

Anticipar el cumplimiento de regulaciones climaticas

Mediano